SKoLsTVI

Eduzmeéna na Kutnohorsku ukazala,
ze §koly nejsou jen starosti ¥reditela

Co muze vzniknout, kdyz se na vzdélavani nepohlizi jen jako

na zalezitost jednotlivych skol, ale jako na odpovédnost celého
regionu? Na Kutnohorsku se to pét let snazil zjistit pilotni projekt
Nadacniho fondu Eduzména. Jeho zkusenosti jsou inspiraci pro
dalsi mésta a obce a prostrednictvim Center podpory vzdélavani

se budou sifit po celém Cesku.

ase Skolstvi patfi k nejvice decent-
Nralizovan)?m systémim v Evropé.

Po zruSeni okresnich $kolskych
uradi presla odpovédnost za Skoly na
obce a kraje. Ministerstvo urcuje ramcoveé
kurikulum a legislativu, ale reditelé maji
velkou autonomii v tom, jak Skolu vedou
a jak organizuji vyuku, z ¢ehoz plynou vel-
ké rozdily v kvalité skol. Obce a kraje jako
ziizovatelé zajistuji finance a provoz, ale do
vzdélavani zasahuji vétsinou minimalné.
Proto se dnes mluvi o potiebé ,stredniho
¢lanku®, ktery by decentralizovany systém
vyvazoval a skolam zajistil systematickou
a dlouhodobou podporu.

PODPORA SITA NA MIRU

Kdyz Nada¢ni fond Eduzména v roce 2020
vybiral region pro sviij pilotni projekt, ne-
slo o hledani ,nejlepsiho™ ani ,nejhorsiho”.
Cilem bylo najit bézny region, v némz bude
mozné ovérit, jak zlepSovat vzdélavani
v celém tzemi prostiednictvim spoluprace
skol, zfizovatell, rodict i dalSich aktér.
Volba padla na Kutnohorsko, kde béhem
péti let soukromi darci investovali do roz-
voje $kol vice nez 170 miliont korun. Mno-
hem dulezitéjsi nez objem prostredki vsak
byla snaha vytvorit podplirny systém, jenz
by Skolam pomahal dlouhodobé a fungoval
i po skonceni pilotaze.

Eduzména na Kutnohorsku nejprve zjis-
tovala, co mistni skoly potrebuji k rozvoji.
Dalsi nabidku sestavila na miru a jednotliva
opatieni testovala. Kazda skola mohla spo-
lupracovat s privodcem, ktery vedeni skol
dlouhodobé podporuje pfi nastavovani
rozvojovych planu, praci s pedagogickym
sborem a poskytuje zpétnou vazbu. Sou-
¢asti podpory byly také vzdélavaci progra-
my, sitovani reditelti, ucitelti i asistentt pe-
dagoga, odborné konzultace nebo podpora
pri komunikaci s rodi¢i. Dulezité pritom
bylo, Ze zapojeni zustavalo dobrovolné.
Nakonec se zapojilo 57 z celkem 59 skol.

VSESTRANNE ZADOUCI SPOLUPRACE
Pétilety projekt sledoval nezavisly evaluac-
ni tym. Jeho zavére¢na zprava potvrzuje,
Ze nejvetsi zmeény nastaly v oblasti spolu-
prace, vedeni $kol a zapojeni zfizovatelti.
»Eduzména na Kutnohorsku uspéla. Po-
darilo se zadoucim smérem promeénit roli
vétsiny feditellt a viznamné casti ucitelt
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a ziizovateld,” shrnuje Vladimir Kviaca,
hlavni evaluator projektu.

Tamni feditelé castéji vystupuji jako
pedagogicti lidii a systematicky planuji
rozvoj svych skol. A hlavné se zasadnim
zptusobem posilila spoluprace mezi sko-
lami. Zatimco v Cesku spolupracuje po-
dle dostupnych dat priblizné pétina re-
ditelti, na Kutnohorsku je to 70 procent
z nich. ,Diky Eduzméné si jako reditelé

skol nekonkurujeme, ale spolupracujeme
a spole¢né se ucime,"” rika Andrea Mele-
chova Ruthova, reditelka kutnohorské
7S Kamenna stezka.

Do vzdeélavacich programit Eduzmény se
zapojilo 540 vyucujicich, tedy vice nez se-
dmdesat procent viech pedagogti z regio-
nu, pétina z nich absolvovala vzdélavani
dlouhodobé, coZ se pozitivné promitlo do
kvality vyuky. Zlepsila se jejich schopnost
pracovat se slabsimi Zaky. Doslo také k po-
sileni kompetenci ucitelti diky metodickym
centriim, inspirativnim navstévam a men-
torské podpore. Vznikly profesni sité a ucici
se skupiny i napric¢ skolami.

NOVA INSTITUCE:

CENTRUM PODPORY VZDELAVANI
Pilotni projekt na Kutnohorsku skon¢il
v ¢ervnu 2025 a plynule na néj navazalo
Centrum podpory vzdélavani, nova samo-
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Centrum podpory vzdélavani Kutnohorsko

Centrum funguje jako dlouhodoby odborny partner pro 3koly i jejich zfizovatele.
Reditelum nabizi:

m Pravodce $koly, tj. osobu, ktera dlouhodobé podporuje vedeni skoly pfi jejim rozvoji.

m Reditelskou klubovnu: dlouhodoby vzd&lavaci program zalozeny na pravidelnych setkanich v uzaviené
skupin&. Nabizi prostor pro osobni i profesni rist, sdileni, préci na vizi skoly.

m Nepedagogickou podporu: pomoc se ziskavanim dotaci, s pravnimi otazkami, v oblasti $kolskych rad

nebo pri podpofe kvality Skolniho stravovani.

m Vzdélavéni, mentoring, podporu pedagogického leadershipu.
| Inspirativni akce, jednorazové i dlouhodobé kurzy a seminare.

Zizovatelim nabizi:

m Dlouhodobou, systematickou a odbornou podporu skol.
m Vedeni dlouhodobé regionalni debaty mezi ziizovateli o otazkéch spojenych se skolami

(zejména financovani, ale i rozvoje jejich kvality).

m Pomoc v aktudlnich zménach ve 3kolském prostredi (napf. zmeény financovani regionélniho 3kolstvi,

slu¢ovani Skolskych zafizent).

m Odborné konzultace pfi vybéru novych fediteld a feditelek kol.

m Pravni a dotacni podporu.
= Podporu v oblasti $kolskych rad.

m Zprostiedkovani komunikace mezi Skolami, zfizovatelem a ministerstvem.
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statna organizace, ktera zajistuje konti-
nuitu nastartovanych zmén. Eduzména ji
spoluzalozila se Spole¢enstvim obci Kut-
nohorska a péti obcemi z regionu. Obce se
na chodu centra zaroven finan¢né podileji.
Prispévek ve vysi 1000 korun na zdka za-
kladni skoly a 300 korun na dité v materské
skole posila aktudlné 17 z 21 zrizovateli.

Po péti letech na Kutnohorsku zaroven
vznikl Model Eduzména shrnujici zasa-
dy a postupy, které se osveédcily. Model
ziskal ochrannou znamku a postupné se
bude aplikovat i na dalSich mistech. Od
zari 2025 podle néj pracuje nové vzniklé
Centrum podpory vzdélavani na Sum-
persku a Zabrezsku, které navazuje na
dosavadni praci zdejsiho MAPu. Od skol-
niho roku 2026/2027 maji zahdjit ¢in-
nost centra v dalsich dvou regionech, na
Hrebecsku a Voticku, a dalsim Sesti re-
giontiim poskytne Eduzména odbornou
a metodickou podporu. ,Nasim cilem je
vytvorit sit regiondlni podpory a do konce
roku 2028 puisobit alespon v jednom re-
gionu ve vsech krajich Ceské republiky,”
popisuje Zdenék Slejska, reditel Nadac-
niho fondu Eduzména.

ZRIZOVATELE JAKO PARTNERI $KOL

Pro zfizovatele byva Skolstvi jednou z nej-
vétdich rozpoctovych polozek. Casto viak

maji omezené moznosti ovliviiovat kva-
litu vzdélavani jinak nez prostrednictvim
investic do budov a vybaveni. Jednim
znejdulezitéjsich zjisténi pilotaze je fakt, Ze
zrizovatelé mohou sehravat mnohem ak-
tivnéjsi roli. Starostové na Kutnohorsku se
vice zajimaji nejen o provoz skol, ale také
o to, co se v nich déje.

wZiizovatelé maji odpovédnost za kvalitu
skol. Na Kutnohorsku se podarilo vtahnout
je do dialogu a presvédcit, ze mohou sko-
lam pomoci s rozvojem tim, Ze se zasadi
o dostupnost podptrnych sluzeb a dalsiho
vzdélavani pedagogli,” vysvétluje Ondrej
Matéjka, reditel Centra podpory vzdélava-
ni Kutnohorsko.

Kdyz obce v jednom regionu spoji sily
a postupuji spole¢né, dokazou své Skolstvi
lépe Fidit a zaroven se lépe vyrovnavaji
s nejriznéj§imi  problémy, napriklad
s ubytkem déti. ,Pokud si jako starosta
kladu otazku, pro¢ bych viibec mél chtit
néco takového, jako je Centrum podpory
vzdélavani, odpovédi je kvalita Skol. Mame
na Kutnohorsku za poslednich pét Sest let
pribéhy skol, které se vyrazné posunuly
oproti ostatnim, a diky tomu pritahly vice
déti. Z toho vyplyva, Ze o kvalitu skol se
vyplati systematicky pecovat. Samozrejmé
¢asto zazniva argument, Ze néco takového
by mél délat a platit stat. JenZe to zatim

nedéld, a neni jasné, jestli tento typ sluzeb
pro Skoly bude nabizet,” dodava Ondrej
Matéjka.

VZDELAVANI JAKO SPOLECNE TEMA
Spoluprace mezi obcemi, Skolami a dalsi-
mi partnery vedla na Kutnohorsku k tomu,
ze se ze vzdélavani stalo téma. Ukazalo
se také, ze nékteré sluzby, napriklad od-
borné konzultace, vzdélavani pedagogu
nebo pravni podporu, je efektivnéjsi za-
jistovat na Grovni regionu nez samostatné
v jednotlivych obcich. ,Vzdélavani tu uz
neni popelka. Skoly i zfizovatelé védi vice
o svych vysledcich napriklad v oblasti well-
beingu zakl i ucitelii. Eduzména zaroven
oteviela témata, ktera se drive nefesila, na-
priklad dusevni zdravi zaku. Skoly si zacaly
definovat své potreby, presly z pasivniho
prijimani projektt k aktivnimu planovani,
jsou otevienéjsi spolupraci a podpore,”
uzavira Lukas Seifert, starosta Kutné Hory.
Jedna z nejdiilezitéjsich zkusenosti z pi-
lotniho projektu spociva v tom, Ze kvalita
vzdélavani by neméla byt vywhradné otazkou
jednotlivych Skol. Na Kutnohorsku se podari-
lo vytvorit prostiedi, v némz Skoly zacaly vice
spolupracovat mezi sebou i se zfizovateli. m
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Nadadnf fond Eduzména
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