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Strategie rozvoje vzdélavani
v ORP Kutna Hora

1. verze, jaro 2025

Systém gkolstvi v Cesku je silné decentralizovany. Vedle otevienosti to pfinasi problémy v podobé
velkych nerovnosti a je obtizné zajistit vysokou kvalitu vzdélavani pro vSechny. V decentralizovaném
systému je pro napliovani poZzadavkd na moderni vzdélavani zasadni, aby skoly, ztizovatelé, rodice a
dalsi aktéfi vzdélavani v regionu Uzce spolupracovali.

Tato strategie si klade za cil podpofit takovou spolupréci, aby se kvalita vzdélavani na Kutnohorsku
zvySovala.

Popis regionu
Region Kutnohorsko je definovan jako ORP Kutna Hora.

V regionu existuje 35 skolskych pravnickych osob, které poskytuji vzdélavani pro priblizné 8 000 zakd
a zakyn materskych, zdkladnich a stfednich Skol.

Co do kvality vzdélavani mizZeme na Kutnohorsku vidét jak vrcholy, tak ale i znaéné problémy. Na
jedné strané silné stfedni skoly v Kutné Hore, které pritahuji Zaky i ze SirSiho regionu, a na druhé
strané pak hned nékolik zakladnich Skol s velmi naro¢nou skladbou zak(. Tuto situaci vystihuji také
data z Mapy vzdélavani spolecnosti PAQ Research, které ukazuji vyznamnou miru vzdélavaciho
neuspéchu.

V regionu plsobi podplrna organizace Centrum podpory vzdéldvdni Kutnohorsko (CPV Kutnohorsko),
které poskytuje systematickou podporu vzdélavani v regionu, zejména skolam, ale i vSem dalSim
aktérim, ktefi maji vliv na vzdélavani. Centrum postupné vyrlsta ze spoluprace projektu MAP
Kutnohorsko s pilotnim projektem Eduzména Kutnohorsko. Zakladajicimi partnery organizace Centra
podpory vzdélavani Kutnohorsko v jsou vedle Nadacni fond Eduzména také Spolecenstvi obci
Kutnohorska a dale obce Kutna Hora, Zruc nad Sazavou, Uhlifské Janovice, Kacov a Rasovice-Jindice.

Na co tato strategie navazuje

JestliZe tato strategie cili na zvyseni kvality vzdélavani v regionu, je potfeba definovat, co se kvalitou
mysli. Standard kvality vzdélavani v Ceské republice systémové definuje Ceska $kolni inspekce, a to
zejména skrze Kritéria kvalitni Skoly a dalsi dokumenty.

Strategie se ve svych cilech vztahuje k statem schvalené Strategii 2030+, a hleda cesty, jak je naplnit
na regionalni Urovni.

Na regionalni Urovni pak strategie pracuje se Strategickym ramcem MAP Kutnohorsko.



ANALYZA
Silné stranky:

e Aktivni spoluprdce mezi Skolami, rodici, zfizovateli a komunitami.

e Dlouhodoba snaha o zlepseni kvality vzdélavani.

e Nadprlimérné mnozstvi “osvicenych” ztizovatell a progresivnich skol.
Slabé stranky:

e Vysoky pocet 7kl se specidlnimi vzdélavacimi potifebami.

e Oproti CR vy$si vzdélavaci netspéch (zejména kvli nadprdmérnému mnozstvi zameskanych
hodin).

e Rozdily ve vzdélavacich mozZnostech v ramci regionu. Rozli¢nost potreb jednotlivych
¢asti regionu.

PrileZitosti:

e \/ytvoreni strategie, kterd pomUze prekonat regionalni rozdily ve vzdélavani a zvySovat jeho
kvalitu.

e Dalsirozvoj spoluprace aktérd vzdélavani v regionu, zejména mezi jednotlivymi zfizovateli.
e Zvyseni zapojeni komunit do vzdélavacich proces.
Hrozby:
e Nedostatec¢na financovani pro realizaci strategie a dalsSich navrha.
e Nedostatecné financovani CPV Kutnohorsko.

e Rezistence nékterych skol nebo zfizovatell k planovanym reformam.

VIZE PRO VZDELAVANI NA KUTNOHORSKU
Chceme, aby vsechny Skoly nabizely kvalitni vzdélavani pro vSechny déti ve spadové oblasti.

Chceme, aby se podafrilo udrzet stavajici sit Skolskych zafizeni i v dobé demografického poklesu.

NAVRHOVA CAST
Cile strategie jsou ¢lenény tematicky do tfech pilifd.
1) Informovanost

Pfenos informaci a praktickych zkusenosti v rdmci regionu o aktualnich poznatcich v oblasti
vzdélavani, a to véetné novinek prichazejicimi do Skol ze strany statu, jsou klicovymi faktory pro



zménu kvality vzdélavani. Informacdni aktivity cili na nékolik zakladnich cilovych skupin: zfizovatelé,
rodice a Siroka verejnost.

Prioritni oblast: Informovanost

Cil: Zrizovatelé skol v regionu se identifikuji s vizi kvalitniho
vzdélavani, jsou v kontaktu a spolupracuji na jejim naplfiovani.

Cislo cile: I.1.

Popis cile: Zfizovatelé jsou klicovymi hybateli zmén ve Skolstvi.
Pro systémové zmény je tfeba aby zfizovatelé byli ve své roli
aktivni, orientovani v problematice a motivovani podporovat
zmény v systému vzdélavani.

Méfitelnost: zfizovatel ma
jasné stanoveny zpUsob
spoluprace a komunikace s
feditelem Skoly/rediteli skol

Zdroje: Garant: CPV Kutnohorsko
.1.1 Osobni setkdvani se zfizovateli

.1.2 Kulaté stoly

.13 Seminare pro zfizovatele

Prioritni oblast: Informovanost

7 s

Cil: Rodice Zaku se aktivné zajimaji o kvalitu vzdélavani

Cislo cile: 1.2.

Popis cile: Rodice se aktivné zajimaji o kvalitu vzdélavani ve
Skolach svych déti, znaji a aktivné vyuZivaji rizné moznosti
spoluprace se skolou a jsou orientovani v novych vzdélavacich
pfistupech.

Meéfritelnost: aktivni
komunikace se skolou na
rGznych Urovnich, zapojeni do
konkrétnich aktivit napfr.
rodicovského spolku, Skolské
rady

Zdroje: Garant: CPV Kutnohorsko
.2.1 Kavarny pro rodice

1.2.2 Vzdélavaci seminare pro rodice

.2.3 Workshopy k nastaveni vztahtd mezi rodici a Skolami

2) Spoluprace mezi zfizovateli a dalSimi aktéry vzdélavani

Klicovou oblasti strategie je soubor cill, které stoji na spolupraci Siroké skupiny regionalnich aktér(
vzdélavani. Cilem je ustanoveni stabilni sité skol, které jsou schopny ve spolupraci se vSemi aktéry
vzdélavani — zfizovateli, rodici a dalSimi — pracovat na dlouhodobém rozvoji vzdélavani na
Kutnohorsku.



Prioritni oblast: Spoluprdce mezi zrizovateli a dalsimi aktéry vzdéldvdni

Cil: Nastavit fizeni kapacit kol tak, aby si jednotlivé Skoly Cislo cile: I1.1.
nekonkurovaly, nevytvarely se rozdily v kvalité vzdélavani a
dalsi nerovnosti.

Popis cile: Vzhledem k vyvoji po¢tu nové narozenych déti v Meéfitelnost: definovana a
regionu je tfreba na zakladé Sirokého regionalniho konsenzu dodrZovana kapacita
regulovat kapacitu vzdélavaciho systému. Po letech vzdélavaciho systému véetné

chronického nedostatku kapacit bude Kutnohorsko v disledku | dohody na mechanismu, jak
demografického poklesu Celit jejich prebytku a hrozbé uzavieni | to ucinit
nékterych skol ¢i Skolek.

Zdroje: Garant:

. 1.1 Analyza vzdélavacich potreb regionu s ohledem na typ a kapacitu
Skolskych zafizeni.

I.1.2 Vyjednavani mezi zfizovateli $kol zakoncené dohodou nad fizenim kapacit
Skol v regionu.

I.1.3 Hledani cest k propojovani skol, napf. skrze tzv. svazkovani, které by
umoznily Iépe Fidit kapacity, a to véetné ucitel(.

Prioritni oblast: Spoluprdce mezi zrizovateli a dalsimi aktéry vzdéldvani

Cil: Zrizovatelé a jednotlivé Skoly umi efektivné sdilet rozlicné sluzby Cislo cile: I1.2.
pro vzdélavani.

Popis cile: Sdileni odbornych pracovnikU je cesta k optimalizaci Méfitelnost: vyse
nakladl a k zajisténi jinak tézko dostupnych odbornych pracovnikd. K | sdilenych tvazki
efektivnimu naplniovani sdileni tohoto typu sluzeb, je tfeba vytvofit napfic regionem

naleZité nastroje.

Zdroje: Garant:

. 2.1 Definovat doporuceny postup pfi sdileni pracovniho mista mezi vice
Skolami (po pravni, organizacni a manazerské strance).

. 2.2 Analyza moznych sdilenych pracovnikd.

. 2.3. UdrZovani prehledového nastroje (databaze apod) o potiebach a
nabidkach na sdileni napfic regionem.

3) Zvysovani kvality vyuky v rdmci celého regionu

Treti pilif strategie se zaméruje na kvalitu vzdélavani na Urovni jednotlivych skol. Ackoliv aktivity
sméruji predevsim na predstavitele Skol a pedagogy zohlednuji i dalsi aktéry vzdélavani. Zaméruji se



podporu skol ve vzdélavani orientované na jednotlivé zaky, ale pamatuji na nerovnosti i na
mikroregionalni Urovni.

Prioritni oblast: Zvysovadni kvality vyuky v ramci celého regionu

Cil: Vedeni $kol a utitelé se aktivné vzdélavaji v modernich metodach | Cislo cile: lll.1.
vzdélavani.

v ve

MéfFitelnost: pocet

Popis cile: CPV na zékladé prabéziného zjistovani potreb skol v Y o
ucastnikl na

regionu, podnétl od spolupracujicich expertl a sledovani pozadavk(
ze strany prislusnych statnich organ(, nabizi odpovidajici vzdélavaci
programy, pro ucitele a vedeni skol.

realizovanych
programech, zapojeni
skol do spoluprace

Garant: CPV

Zdroje: Kutnohorsko

. 1. 1. Metodicka centra pro pedagogické pracovniky.

. 1. 2. Podpora kolegialni spoluprace a vzajemného uceni pedagogt.

. 1. 3. Pravidelné vyhodnoceni dopadi vzdélavacich program(i a mapovani
potieb v této oblasti.

Prioritni oblast: Zvysovadni kvality vyuky v ramci celého regionu

Cil: V ramci regionu sniZit nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani Cislo cile: 111.2.

Méfitelnost: snizeni

Popis cile: SniZovat nerovnosti ve vzdélavani skrze cilenou podporu o,
vzdélavaciho

skupin zakd ohrozenych vzdélavacim nedspéchem.

neuspéchu
Zdroje: Garant:
1. 2.1 Koordinace spoluprace socialnich partnert (uradd, socidlnich sluzeb a

dalsimi aktérd) zamérena na podporu znevyhodnénych skupin zakda.

. 2.2 Pfima prace se skupinami zak ohroZenych vzdélavacim nelspéchem.

. 2.3 Odborna podpora pro vedeni skol a ucitele pfi praci s Zaky s tzv. ndro¢nym
chovanim (preventivni programy apod.)

Prioritni oblast: Zvysovdni kvality vyuky v ramci celého regionu

Cil: Ztizovatelé i rodice se konstruktivné zapojuji do zvySovani kvality Cislo cile: 111.3.
vzdélavani.

Popis cile: Pro kvalitu vzdélavani je klicovy konsensus celé mistni Méfitelnost:
gkolni komunity, kterou tvofi také rodice a zfizovatelé. Skoly maji mit




v rodicich relevantni partnery s nimiz maji vyvinuté kvalitni formy pocet ¢lenl cilovych
komunikace a spoluprace. Také zfizovatelé maji s vedenim skoly skupin zapojenych do
nastaveny komunikaci a znaji své role. jednotlivych aktivit.
Zdroje: Garant:

. 3.1. Na urovni jednotlivych Skol je metodicky podporovana oteviena a

komunikace s rodici.

1. 3.2. Pravidelnd regionalni setkani pro rodice a dalsi aktéry vzdélavani s cilem
informovat jej o dal$im postupu naplriovani cil( strategie a sbéru dalsich
podnétd.

. 3. 3. Pravidelné setkani se zfizovateli Skol v regionu.

Jak bude strategie napliiovana.

Strategie m{ze byt naplnovana dvojim zplsobem. Prvni z nich je cilené naplfiovani navrzenych

aktivit. Tohoto Usili se ujmou predevsim subjekty a pfipadné i jednotlivci, ktefi jsou v popise cill
oznacovany jako garanti. Hlavnim, nikoli v§ak jedinym, garantem naplfiovani strategie bude CPV

Kutnohorsko. Velka c¢ast jeho aktivit se prekryva s touto strategii. Odborna podpora skol i pedagog,

kterou CPV rozviji, je podstatnou ¢asti i této strategie. Sama tato organizace vSak nema kapacity na
napliovani celé této strategie. DalSimi aktéry naplnéni vize této strategie jsou dalsi aktivni aktéri z

fad zfizovatel( a skol.

Druhou mozZnosti, jak naplfiovat tuto strategii, je zohlednéni jejich cil(i v aktivitach jednotlivych

cilovych skupin. Tato strategie nabizi doporucené ¢innosti, jak strategii naplfiovat pro vSechny
regionalni aktéry vzdélavani, jako jsou skoly, organizace neformalniho vzdélavani, zfizovatelé ale i

jednotlivy rodice.

Jak mohu pfispét k naplnéni vizi této strategie

Zfizovatel:

- Zajima se o vlastni zfizované skoly, nejen z pohledu materialniho, ale i z pohledu kvality vyuky
apod.

- Realizuje vybérové fizeni na reditele mnou zfizovanych skol. Do vybérové komise si prizve

experta na vzdélani mimo region.
- Podporuje aktivity CPV Kutnohorsko.

- Je oteviend ke spolupraci s Ucastniky mistni Skolni komunity.
- Pravidelné vyuZiva programi CPV.
- Zapojuje se do spolupréce s ostatnimi Skolami a dalSimi aktéry vzdélavani.

- Je oteviend dalSimu ucéeni a rozvoji.

- Aktivné se zajima o Skolu svych déti.
- Dle svych mozZnosti je ochoten prispét k jejimu fungovani.

- PUsobi na zfizovatele Skoly svych déti




- Je ochoten se informovat o novych trendech ve vzdélavani.
Vyhodnocovani strategie

Vybor pro partnerstvi, poradni orgdn CPV Kutnohorsko, bude pravidelné pfipravovat rocni zpravy o
pokroku, které budou hodnotit dosazené vysledky, pokrok v pInéni indikatoru a identifikovat
problémy.

Jednou ro¢né probéhne kulaty stlil prezentujici posuny v naplfiovani strategie a s moznosti navrha
pro Upravu indikator(, jednotlivych navrhi a dalsich komponent strategie.

Strategie je flexibilni. Je moZné ji upravovat na zakladé hodnoceni a aktudlnich potteb.



