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editorial

Psal se rok 2018 a nékolik nadaci se
potkalo u jednoho stolu, aby se poradily,
jak pomoci ¢eskému Skolstvi. Tak se zacal
odvijet pfibéh Eduzmény — projektu,
ktery revolu¢nim zplsobem pfistupuje

k proméné vsech skol na jednom uzemi.

Jeho start byl sice ztizeny ndstupem
pandemie covidu, pfesto se pomérné
rychle povedlo néco do té doby jen tézko
predstavitelného. Skoly vpustily expertni
tymy do své ,kuchyné“ a mluvily o tom,
€O nejvic potrebuiji.

Rozjezd tymu pravodct, podpora
dusevniho zdravi, budovani vztahl se
zfizovateli a rodici, odborna préce s uciteli
a fediteli a hlavné vtazeni déti do hry.

To v$echno nakonec ziskalo v pfibéhu
svoje misto. Ne najednou. Postupné,
koordinované a promyslené. Ale snadné
to nebylo, ani pro nds, pro donory.

Vydali jsme se spole¢né na cestu
a vytrvale jsme kladli otdzky: Uz mate
vysledky? Vidite néjaké posuny? A plati
stdle pocatecni hypotézy? Zaroven jsme
byli ochotni naslouchat a respektovat
nejistotu. VSem ndm totiz jde o stejnou
véc: o proménu toho, jak se u nds uci.

O proménu, do které se zapoji vSichni.
O proménu, kterad se postupné rozsifi.
spole¢né cesté dozvédéli? Ze téma
vzdélavani umi lidi opravdu propojit.

To propojovani ale Casto boli a nestane
se bez prace. Vyzaduje davéru,

pevné vztahy a expertni fizeni. Jsem
presvédcend, Ze tohle Usili stoji za to,
protoze pomohlo stvofit inovaci, kterd
ma Sanci stat se mainstreamem.

Drzim palce, dékuji za moznost byt
u toho a preji hezké a inspirativni Cteni!



4 OBSAH

Eduzména usiluje o systémovou
zménu vzdélavani v Cesku.

Chce, aby vsechny déti mohly
chodit do skoly, ktera je opravdu
pripravi na zivot, bude je bavit

a davat jim smysl.

03
Editorial
(Katefina Saldovd)
07
Chtéli jsme, aby chlapi TEMA
v hospodé nemluvili jen HLAS DETI
o Fotbale, ale taky o skole
Rozhovor se Zderikem Slejskou 24
(Barbora Postrdneckd) Vyresit vgzvu spole¢né
O détské participaci v praxi
12 (Zuzana Kudrovad)
Pocita se kazdy, kdo uz
se vydal na cestu 26
Pét let pilotniho projektu Je potreba znovu definovat,
Eduzmény na Kutnohorsku co znamena uéitelska
(Tomds Fertek) autorita
Rozhovor s lektorem Matyasem
go Grimmichem (Lenka Penkalovd)
Skoly pro 21. stoleti.
Rozhlasovy pofad se snazi 29
davat inspiraci Proc se déti netési do skoly?
Rozhovor s tvlrkynémi Anketa (odpovidaji Kldra Bezdekovd,
podcastu Reparat Danielou Jindrich Fryc, Tereza Kottovd, Petra
Vrbovou a Markétou Vozkovou Peckovd, Lukds Seifert, Viadimir

(Zuzana Kudrovd) Stanislav a Tomds Zatloukal)



TEMA

PRUVODCI SKOL

34

Sejit se a mluvit o tom,

co je dobré uceni

O préci regiondlnich priivodct skol
(Barbora Postrdneckd)

38

Jsme vic spolu
Reportdz ze zakladni Skoly
v MaleSove (Lucie Rémer)

42
Zajimalo mé, jestli se da
v ¢eském skolstvi néco

opravdu zménit
Rozhovor s filmarem Viliamem Valou
(Lenka Penkalovd)

46
Vypravime pribéhy skol
(Zuzana Kudrovad)

TEMA

FILANTROPIE

48

Skoly jako klié

k budoucnosti. Investice,
ktera dava smysl
Rozhovor s manzeli Martinem

a Dankou Kusikovymi
(Barbora Postrdneckd)

OBSAH 5

TEMA

DUSEVNIi ZzDRAVI

52

Prazdno
Povidka (Markéta Pildtovd)

54
UéitelOm ukazujeme jing
pohled na déti s néroéngm

chovanim
Rozhovor s psycholozkou Barborou
Hoskovou (Zuzana Kudrovd)

60
Kdyz si dité samo nevyleze
na strom, nebudeme ho tam

vysazovat

Rozhovor s feditelkou lesni

Skolky v Kutné Hofre Lucii Sadlovou
(Lucie Rémer)

TEMA
REGIONY

64

Kdyz reditel potrebuje
odpovéd, nema se casto
na koho obratit

Rozhovor s konzultantkou Ivanou
Maxovou (Zuzana Kudrovd)

68
Proc¢ se déti netési do skoly?

Anketa (odpovidaji Kamila Drtilovd,
Miroslav Hrebecky, Ondrej Matéjka,
Libuse Tomolovd, Svétlana Vastovd
a Hana Velldnovd)

73

Jak se rodilo logo

O grafické identité Eduzmény
(Tomds Kaplan)






Chtéli jsme, aby ¢
v hospodé nemluvili

ROZHOVOR 7

jen o Fotbale, ale taky

o skole

Pfed patndacti lety narazil na priizkum, podle néhoz byly tfi ¢tvrtiny
Cechii spokojené se zdej$im vzdélavacim systémem. Tehdy si uvédomil,
Ze bez nastvanych rodicil se ¢eské skolstvi nikam nepohne. Dalsi
klicovy okamzik nastal, kdyz zacal jezdit do regiont a zjistil, Ze mistni
lidfi spolu o podobé vzdélavani viibec nemluvi. Zdenék Slejska, Feditel
Nadac¢niho fondu Eduzména, se v pribéhu let opakované dostaval

do situaci, které ho pfimély o zplsobu vzdélavani nejen pfemyslet,

ale taky se pokouset ho ménit.

Autorka textu: Barbora Postrdneckd

Pochazite z ucitelské rodiny, vase ma-
minka ucila na zakladni skole a pak byla
feditelkou malotfidky ve Slavkovicich,
obci na Vysociné. Jak moc vas to ovlivni-
lo ve vasem profesnim zivoté?

Ur¢ité to na mé vliv mélo. Kdyz jsem byl
na prvnim stupni, mdma jezdila na Skoly
v pfirodé —ajd s ni. Do Skoly jsem vzdycky
chodil tam, kde jsme zrovna byli, a poznal
jsem diky tomu hodné mist. Jesté zdsad-
néjsi vSak pro mé byl skautsky oddil. Tady
fungovalo néco, co jsem ve Skoldch postra-
dal — neucite se hola fakta, ale néco délate,
vyrdbite, a u toho se ucite. To jsem vzdyc-
ky chtél a hledal a snazil se to dostat do
vzdelavani.

Byla maminka v dobé, kdy ucila,
progresivni pedagozka?

Myslim, ze ano. HRed po revoluci se Ucast-
nila akci Pfatel angazovaného uceni. Pama-
tuji si, ze tfeba slovni hodnoceni vnimala
jako dobrou véc. Zaroven ale byla limitova-
nd moznostmi, které v té dobé byly, a konec-
konct i dobou samotnou. Néco z toho v ni
pfetrvavd dodnes, kdy?z ji tfeba pozoruji, jak
se bavi's mymidétmi, vnimdm, jak silné je v ni
zabudované to klasicky ,ucitelské*.

Coz je?

Takové to: ,Tak co, déti, co jste se ve Sko-
le naucily?“ Schazi mi v tom jakdsi volnost,



tedy Ze se déti mohou profilovat rlizné a ze
se jejich uspéch nema odvijet jen od aka-
demickych znalosti.

Je o vds znamo, ze jste ovlivhén
pristupem ke vzdélavani, kterému se
fika zazitkova pedagogika. Byl to tedy
skaut, ktery vas k tomu dovedI?

Ano. Kdyz mi bylo jedendct, pfestéhovali
jsme se s rodici na Vysocinu. Chodil jsem
na gymnazium v Novém Mésté na Moraveé
a taky vedI skautsky oddil. Tehdy jsem po-
znal knihy, které vyddvala Prdzdninova sko-
la Lipnice. To je organizace, kterd tady uz od
roku 1977 porada kurzy zazitkové pedagogi-
ky. Dlraz klade na uéeni skrze proZitky, hry,
seberozvojové tkoly... Po stfedniskole jsem
se pfihlasil na jejich kurz a tak mé to nadchlo,
Ze jsem se stal jejich instruktorem. Asi Sest
letjsem tam pracoval jako dobrovolnik a po
vysoké jsem pro né délal na plny tvazek. To
mé ovlivnilo mnohem vic nez studium na
univerzité.

Vystudoval jste biologii a télocvik
na Pedagogické fakulté Univerzity
J. E. Purkyné v Usti nad Labem.
Jak dlouho jste pak ucil?

Jen chvili, na zékladni Skole v Klanovicich.
Pak jsem upfednostnil vzdéldvani dospé-
lych. To mi davalo vétsi smysl.

Pro¢?

Stale jsem prfemyslel, jak proménit podobu
$kol a zplisob, jakym se v nich udéi. A dosel
jsem k zaveéru, ze vétsi vliv budu mit, kdyz
zacnu vzdélavat ucitele. S partou kamara-
dl jsme zalozili vlastni organizaci, kterd se
specializovala na zazitkové uceni, pracovali
jsme s ucitelskymi sbory, pofddali pro né
vyjezdni akce... To bylo v roce 2000.

ROZHOVOR 8

ZASADNI VYZKUM

Pfipomenete, jak vypadala na za¢atku
nového milénia debata o podobé ces-
kych skol a vzdélavani?

O zméndch se zacalo mluvit hned po revo-
luci, kdy se vzedmula pomérné zasadnivina,
tfeba prdvé v podobé sdruzeni Pratel an-
gazovaného uceni. To byli nadSeni ucitelé,
ktefi se chtéli navzdjem inspirovat, ucit ji-
nak, divat se, jak to délaji v zahrani¢i. Mezi
studiem na stfednia vysoké jsem byl jeden
rok zamé&stnany v CHKO Zd'érské vrchy, kde
jsemrozjizdél ekologickou vychovu, coz byl
tehdy novy fenomén. Ve skoldch se to pro-
jevovalo tak, ze néktefi ucitelé prestali ucit
fady, tedy Ze nejprve probereme vSechny
bezobratlé, pak obratlovce a tak ddle az po
savce. Misto toho zacali nové udit prifezové,
napfiklad po ekosystémech.

Pamatujete si jesté na jiné zasadni
okamziky?

V roce 2001 pfedstavil tehdejsi ministr skol-
stviEduard Zeman Bilou knihu, coz byl velky
pocin, prvni velmi rozsahly strategicky do-
kument, ktery pfinasel pomérné jasnou vizi,
kam by se Skolstvi mélo ubirat. V téch le-
tech doslo jesté kjedné velké zméné: zanikly
okresy a vznikly kraje, s ¢imz se poji'i zanik
$kolskych urad(. Misto nich se staly zfizova-
teli Skol kraje a obce. A Skoly se staly prav-
nimi subjekty, coz jim dalo vétsi autonomii.

V roce 2005 se pak zacalo ucit podle
takzvanych rdmcovych vzdéldvacich
programdl, coz byla zdsadni zména.
Vy jste o néco pozdéji dostal nabidku
fidit novy metodicky portal rvp.cz.

S jakou vizi jste tam nastupoval?

Vytvéreli jsme platformu pro sdileni zkuSe-
nosti a metodickou podporu pro ucitele. Li-
bilo se mi to, protoze to znamenalo jednak
propojovat ucitele a jednak vyuzivat digitaini
technologie. Bylo mi tficet, mél jsem velké



ambice, pracoval jsem pro Vyzkumny Ustav
pedagogicky v Praze, pfimo fizenou orga-
nizaci ministerstva Skolstvi, a myslel si, ze
mnoho véci pjde zménit. Jenze po péti le-
tech jsem zacal nardzet na limity statni spravy.
VSechno tam $lo velmi pomalu, taky hodné
z3lezelo, jaci lidé tam zrovna sedéli...

V rozhovorech ¢asto zminujete rok 2009,
ktery pro vas byl, co se tyce vaseho dal-
Siho sméfovani, asi nejzasadnéjsi.

Ano. Tehdy si ministr Skolstvi Ondfej LiSka
nechal udélat vyzkum, ktery zjistoval, jak je
verejnost spokojend se vzdéldavacim systé-
mem. Ukdzalo se, ze 74 % lidi je spokoje-
nych. A mné doslo, Ze se mlizeme snazit
sebevic, ale jestli je vétSina spolenosti spo-
kojend stim, jak se ve Skoldch uci, tak to vysi-
18 Skoldm i ministerstvu jasny signal: Nic ne-
ménte. Ato bylimpulz k tomu zalozit EDUin.

Pfipomenme, ze jste ho zakladal
spolecné s vasi zenou Lucii a tehdejSim
novindfem Tomasem Feftkem. S jakym

zamérem?

ROZHOVOR 9

Rekli jsme si, Ze chceme, aby tu bylo vic ne-
spokojenych rodi¢a. Aby chlapi v hospodé
nemluvili jen o fotbale, ale taky o tom, jak
to vypada ve Skole. Chtéli jsme zménit me-
didIni obraz vzdélavani, protoze kdyz jsme
si délali reSerse, zjistili jsme, ze to téma je
opravdu opomijené. Na otvirdky novin se
dostdvalo jen na zacatku roku, a kdyz byly
maturity.

Kdy se vdm poprvé povedlo na néjaké
téma upozornit tak, aby se mu dostalo
vétsi medialni pozornosti?

To bylo asi po pul roce fungovani EDUinu.
Bylo zafi 2010 a velkym tématem byly stat-
ni maturity. Mély se spustit uz vroce 2008,
ale start byl nékolikrat odlozen (nakonec
se poprvée konaly aZ v roce 2011 — pozn.
red.). Toma$ Feftek tehdy srovnal nékla-
dy: kolik se investovalo do statnich matu-
rit v Cesku a kolik na Slovensku. Ukazalo

se, ze na Slovensku vySly dvacetkrat lev-
néji. Postupem let jsme pak vidéli, jak se
o vzdélavani piSe stéle vic. Ale to nebyla
jen naSe zéasluha.




Co se podle vds zménilo? Pro¢ zdajem
o podobu vzdélavani zacal rist?

Urcité i proto, Ze dorostla generace lidi, ktefi
meli zkuSenosti ze zahranici, na Skolstviklad-
li jiné ndroky nez jejich rodice a taky chtéli
néco jiného, nez co sami zazili. V té dobé
byl velky boom lesnich Skolek, ale pak déti
vyrostly a rodi¢e nemélijinou moznost, nez je
dat na klasickou zdkladku. A tak zacaly vzni-
kat komunitni $koly, rdizné alternativni $koly...

POJDME SE SPOLU BAVIT

Co dalsiho diilezitého se stalo v EDUinu
béhem let, kdy jste tam puisobil?

V roce 2013 jsme vymysleli kampari Cesko
mluvi o vzdéldvani a zacali mluvit o ozeha-
vych tématech jako osmiletd gymnazia, uc-
naky nebo hodnocenive skolach. Nato pak
navdzala roadshow, kdy jsme v kazdém kra-
ji poradali workshopy o vizi ve vzdélavani
a na né jsme zvali nejen lidi ze Skolstvi, ale
i z UfadU, neziskovek, byznysu. To byl pro
mne dalsi velky ,aha moment*.

Pro¢?

Tehdy mi doslo, Ze tito lidi spolu vibec ne-
mluvi, neznaji se, nesetkdvajise a spolec¢né
nefesi, jakou predstavu o vzdélavani maji
a jak ji v jejich Skole, mésté a kraji docilit.

To uz trochu zni jako prvopocatky vasich
aktivit v Eduzméné, kde jste se pravé na
lokdlnost a spolupraci zaméili.

Je to tak, ale to jesté par let trvalo. Na nasi
kampan a roadshow jsme pak navézali pro-
jektem, ktery se jmenoval Mésta vzdélavani.
Chtéli jsme zkusit ddt dohromady lidi na lo-
kalni drovni, ktefi by se spolu bavili a zkusili
vymyslet a prosadit spole¢nou vizi. Jezdili
jsme tehdy do &tyf mést — do Zd'dru nad
Sazavou, Kutné Hory, Dvora Krdlové nad
Labem a Svitav — a moderovali tam dlou-
hodobou diskusi, kterd se pak s rliznymi

ROZHOVOR 10

Uspéchy prekldpéla v redlné vystupy. Na
tuto nasi aktivitu pak navdzalo ministerstvo
Skolstvi, byl to pro né jeden z inspiracnich
zdrojl, na zdkladé kterych dali dohromady
koncept mistnich akénich pland.

Nutno dodat, ze vy jste se jesté

v mezic¢ase stal ¢clenem mezinarodni
organizace Ashoka, ktera podporuje
socidlni podnikatele s inovativnimi
feSenimi spoleéenskych problému.
Jak vas ovlivnila tahle zkusenost?

Velmi. Dostal jsem se do komunity lidi, ktefi
pfichdzeli se zajimavymiinovacemi, a ja se
mohl inspirovat, ucit. A taky jsem se najed-
nou dostal k mezindrodnimu kontextu a mél
moznost vidét, jak se o systémovych zmé-
nach uvazuje jinde.

Jaky byl vas nejvétsi ,aha moment“ tady?

Ze mame v Cesku mraky skvélych iniciativ
a organizaci, které sice délaji pfimou sluzbu
a jde jim to skvéle, ale nevénuji se tomu, jak
dostat zménu do celého systému.

Coz je myslenka, kterou uz jste zminoval
v jiném rozhovoru, Ze totiz inovace
nemtuZou pfichdzet shora ani zdola,

ale ze stiedu...

Ano, to je myslenka, kterou mam z Kanady.
Kdyz tam délali velkou Skolskou reformu,
pifesné na tohle pfisli. Pokud chcete prosa-
ditzménu, neprosadijijen progresivniskoly,
ale ani ministerstvo.

Takze ceské ministerstvo Skolstvi,
i kdyby bylo sebevic pokrokové, nemtize
prosadit systémové zmény?

Domnivdm se, Ze redlné kompetence stat
v tuto chvili nema. N&s systém je decentra-
lizovany a stdt ma jediny silny mechanis-
mus —finance. A pak samozfejmé regulace
v podobé zdkonUl a vyhldsek. Ale spoustu
véci, které ministerstvo chce nebo stano-
vi, dokdzou obce a kraje obejit. To je tfeba



dlivod, pro¢ mdme stéle vyloucené skoly.
Sice je tu nastavend néjaka vzdéldvaci po-
litika a rovné pfilezitosti, ale jak to uchopi
v jednotlivych krajich, uz z Prahy neovlivni-
te. A proto je potfeba néjaka struktura, tedy
realné napojeni lidi v regionu, ktefi budou
o vzdéldvaci politice mluvit, hledat prisedci-
ky a na nich pak spole¢né pracovat.

A PAK PRISLA PANDEMIE
Proc jste se rozhodl odejit z EDUin

Jsem z podstaty spi$ rozjizdéc, takze
byl EDUin funkéni a zabé&hnuty, rozh
jsem se, ze odejdu a ddm si volno.

Jenze to se tak tplné nestalo...

Jesté nez jsem odeSel, v emailu mi pfistal
materidl od slovenské nadace, s niz jsme
spolupracovali. Spoustélitam néco, cemu fi-
kali Eduzmena. MySlenka byla, Ze budou pfi-
tahovat ddrce nikoli ke konkrétnim projek-
tdm, ale jednoduse k celému tématu vzdé-
Idvani. Prosté feknete: ,Chceme nastartovat
Skolstvi, pfispéjte.” Ja jsem tenhle ndpad ro-
zeslal nékolika nadacim, s nimiz jsme spo-
lupracovali. Chopila se toho Nadace OSF
ajejimutehdejSimu fediteli Robertu Bascho-
vi se povedlo spojit s Nadaci Ceské spofi-
telny, Nada¢nim fondem Abakus a Nadacfi
Karla Janecka. V této Ctyfce jsme se zacali
schazet. Systémova zména byla tehdy pro
darce a nadace velkym tématem.

A tak vznikl v roce 2018 Nadacni fond
Eduzména, ktery si dal za cil zlepsit
vzdélavani v Cesku. Jak moc odvazné
to bylo?

Byl to hlavné vyjimecny pocin, kdy ¢tyfi na-
dace spojily sily, zalozily fond a chtély néco
zménit. Z debat, které jsme vedli, nakonec
vykrystalizovalo, ze se pokusime nejprve
o0 zménu v jednom vybraném mikroregio-
nu, a nasledné to zkusime prenést do ce-
Iého systému.

ROZHOVOR 11

Volba padla na Kutnohorsko. S jakou
nabidkou jste tam pfrisli?

Vyslechli jsme si Skoly, zmapovali, jak to
v regionu funguje, v€etné pfistupu zfizo-
vatele a rodi¢d. Vytvofili jsme funkci, které
filkdme regiondlini priivodci $kol, a ti zacali
do skol jezdit.

anim?

inavazatvztah

byl funkénimo telnyijinde,ato
véetné udrzitel vicezdrojového finan-
covani. Existuje néco jako kritické mnozstvi
region(, pfiblizné dvacet procent tdzemi,
coz je vnasSem pfipadé asi Sestnact center
podpory vzdélani. Pokud budou fungovat,
bude to znamenat, Ze se pak inovace za-
¢ne §ifit ,samovolné“. Véfime, ze to mlze
nastartovat proménu $kol v celé republice.

Fotografie: Zuzana Kudrovd



Pocita se kazdy,
kdo se vydal
na cestu

Je pét let dost casu
na zménu vzdélavani?

Projekt Eduzména odstartoval na Kutnohorsku na jafe
roku 2020 a kon¢i v ¢ervnu 2025. Co se za téch pét let
doopravdy zménilo a nakolik to zaznamenala vefejnost
a déti ve Skolach? Jak se vilbec pozna, Ze Skola a region
prosly vzdélavaci reformou? Stacéi pét let na takovou
proménu? A co bude dal?

Autor textu: Tomas Fertek
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Kutnohorsko, pfesnéji obec s rozsifenou pa-
sobnosti Kutnd Hora, bylo pro projekt regio-
nalni reformy Skol vybrano jako typicky re-
prezentant venkovského regionu. Relativné
velké afidce osidlené uzemiokolo regional-
niho centra, které ma dvacet tisic obyvatel
a poveést znamého turistického cile. Nejde
o vylouceny region, ale okraj Stfedoceské-
ho kraje, jakési vnitini pohranici, které ne-
hyfi prosperitou. Ekonomicky i sociologicky
republikovy priimér.

Kromé péti zdkladnich a péti stfednich
Skol v Kutné Hofe jsou tu jesteé tii vétsi za-
kladni skoly v mensich méstech (Uhlifské
Janovice, Zbraslavice, Zru¢ nad Sdzavou)
a pak desitky malych skol v obcich. Nékdy
obec zfizuje jen matefskou Skolu, kde nenf
vic nez padesat déti, podobné velké jsou
nékteré malotfidni zakladni Skoly, ale vét-
Sina venkovskych zdkladek mé mezi jed-
nim stem a dvéma sty déti, tedy jednu tfidu
vrocniku. Starostové si svych Skol vazi, ale
logicky v tak malé obci nebyva ve vedeni
nikdo, kdo by vzdéldvani opravdu rozumél.
To je ddvod, pro¢ jsou rozdily mezi $kola-
mi — v organizaci a kvalité vyuky, ale tfeba
i ve spokojenosti uditelll, zakd i rodicl —
tak velké.

Velké rozdily mezi Skolami a z nich ply-
nouci nerovny pfistup ke vzdélavani, to je
kli¢ovy problém vzdélavani v Ceské repub-
lice. Kvalitu spadové Skoly nemohou rodic¢e
nijak ovlivnit. Pokud je to zajima a jsou na
tom ekonomicky dobfe, mohou vybrat né-
jakou leps&i Skolu v okoli nebo si pfiplatit za
Skolu soukromou. Déti z méné informova-
nych, pfipadné chudsich rodin v mistniskole
z(stanou bez ohledu na kvalitu. To je dlivod,
pro¢ celkova nerovnost a rozdily mezi Sko-
lami dlouhodobé rostou. D3 se to zménit?
Kutnohorsko — celkem 61 $kol, na 750 uci-
teld, 8000 2&ku, 52 000 obyvatel. Proména
mUlze zacit. Mdte na to pét let.
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KUTNOHORSKO

52 000 obyvatel

PROMENA VZDELAVANI ZACINA
VZTAHY

Jak se vilibec poznd, Ze néco jako reforma
vzdélavani probéhlo? Dnes to umime Iépe
pojmenovat u jednotlivé skoly, protoze za-
kladnich 8kol, které v uplynulych dvaceti
letech prosly zasadni inovaci, jsou po celé
republice stovky (z celkového poctu zhru-
ba 4200). Obvykld proména Skoly odstartu-
je s novou feditelkou nebo feditelem. Tedy
s nékym, kdo pfichdzi zvenci a shledd po-
dobu Skoly ponékud zamrzlou. Vyucovani
i chodby pfipominaji devadesatd |éta minu-
Iého stoleti, vztahy ve sborovné jsou napja-
té, zactvo netec¢né a otravené, rodi¢e bud’
rezignovani, nebo naopak bojovné nespo-
kojeni.

S ohledem na vycet problém asi neni
prekvapivé, ze proména zacind vztahy.
Casto se mluvi o tom, ze déti se maji ve
Skole citit dobfe. To ano, ale wellbeing, ono
dobré byti, se v prvni fadé musi tykat uci-
tell. Oni jsou ti prvni, ktefi musi do $koly
chodit rddi a citit se tam bezpec¢né. A pres-
né to ma novy feditel ve své moci. Tak, jak
on bude komunikovat s ucitelkami a ucite-
li, tak nakonec budou oni komunikovat se
svymi zaky. Tedy bud jako pfisny a trestajici
nadfizeny, nebo jako respektujici partner
a pomocnik.
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Podstatnd je i materidlni strénka véci.
Maji ucitelé nékde klid a pohodli, maji funk-
¢nikdvovar? Kfesilka, kde se daji u kafe pro-
brat véci z hodiny, jsou zdsadni investici do
reformy vzdéldvani. U zactva je to podobné.
Maji ve Skole néjaka mista, kde si mohou
sednout a bavit se a odkud je nikdo nebu-
de vyhdnét a vytirat jim pod nohama podla-
hu? Je ve vyucovani prostor, kde si vSichni
mohou sednout a bavit se o tom, co zazivaji
ajak se citi? Kdyz maji problém, maji za kym
zajit, at uZ je to Skolni psycholog, nebo jind
pomahajici profese? A védi o tom, kdo to je
a kde a kdy ho najdou?

To vSechno vede v prvni fazi promény
Skoly k drobnym zméndm, jako jsou pravi-
delnd setkdvaniuciteld a celé sborovny, ale
tfeba i tfidnické hodiny nebo ranni kruhy
ve tfidach, kde se neprobird ucivo, ale to,
co déti v¢era zazily. Bez zlepSeni atmosfé-
ry a pocitu bezpedi se toho ve Skole moc
zmeénit neda.

V druhé viné pfichdzeji zmény v peda-
gogické praci — jak a podle jakych parame-
trd déti hodnotime? Dozvidajise, v ¢emjsou
dobfi a v ¢em ne? Kde, v jakém pfedmeé-
tu a v jaké situaci je uzite¢né zndmkovat?
Kdy mame hledat jiny zplsob hodnoceni?
Kdy je efektivni frontaIni vyklad pfed tabulf
a kdy je Iépe nechat déti pracovat ve skupi-
nach, aby k vysledku dospély samostatné?



Kdy je dobré pracovat ve tfidé a kdy je lep-
§i vzit Zaky do terénu nebo vibec nékam
mimo $kolu, aby rozumély, jak souvisi Skol-
ni latka s redinym Zivotem? To jsou otdzky,
které si ucitelé v této fazi kladou.

Pokud jsou odpovédi na nékteré z téch-
to otdzek méné obvyklé, dojde postupné
k viditelnym zménam v rozvrhu i ve tfidach.
Napfiklad se spoji fyzika a chemie v pred-
mét pfirodni védy a déjepis a oblanka ve
spolecenské védy. Vede to k hlubSimu uva-
zovanio pfirodéio spole¢nosti. Nebo Skola
usoudi, Ze je dobré nedélit déti do tradic-
nich tfid, ale pracovat s rliznovékymi skupi-
nami. Pokud ucitelé potfebuji vice prostoru
pro skupinovou préci a praktické projekty,
mozna bude tfeba ve tfidach jinak rozmistit
lavice. A tak podobné.

Prvni dva tfi roky po ndstupu nového
vedenise nedéje nicviditelného. To je faze
péce o vztahy a vytvareni atmosféry bez-
peci. Pak se mozna ve vyuce zacinaji obje-
vovat drobné inovace, ty jsou ale pod roz-
liSovaci schopnosti déti i rodi¢d. K zazna-
menatelnym zméndm, které se stanou pfed-
métem diskusi, dojde tak po péti letech od
startu promény. Jak to, Ze se nezndmku-
je? Pro¢ déti trdvi tolik ¢asu mimo tfidu? To
je chvile, kdy Skola musi v¢as odstartovat
vyjedndvani s rodi¢i a ¢asto i zfizovatelem
a navrzené zmeny obhdjit tim, ze vedou
k lepSim dovednostem déti. To je ale jen
Uvodni ¢ast reformy. ZkuSenost fika, ze na
dlkladnou proménu zékladni $koly potfe-
bujete alespon deset let, cely jeden vzde-
lavaci cyklus.

milionU korun je
celkovy rozpocet
projektu EJuzména
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milionu je ¢astka, kterou
dotacni kancelar Eduzmény
pomohla zprostredkovat
31 skolam (18 z nich zadalo
o OP JAK vUibec poprvé)

Pojmenovat proménu na drovniregionu
je slozitejsi. Pokud dosahuji Skoly rozdilnych
vysledk(l vtestovania lii se kvalita vyuky, je
jisté, Ze se to béhem tfi pétilet nezméni. Ale
co se zménit mdze, jsou vztahy mezi $kola-
mi. Ty jsou v regionech, kde je dlouhodoby
nedostatek 2dk(, napjaté a konkurenénf. Ve-
deni skol se s témi ostatnimi radéji nebavi,
aby neodkrylo svoji slabou stranku, nebo
naopak konkurenéni vyhodu. Existuje na-
péti mezi Skolami méstskymi a venkovskymi,
protoze jejich moznosti, at uz jde o zajisténi
kvalifikovanych ucitelt nebo mimoskolni ¢in-
nosti, jsou zdsadné rozdilné. A obé strany to
vedi. Podobné se nepotkavaji ucitelky a uci-
telé a nebavi se o tom, co na své Skole fesi.

Parametrem, ktery Ize pfi proméné
vzdéldvani v regionu sledovat, je prave
mira spoluprdce a kvalita vztah( jednotli-
vych profesnich skupin. Potkdvaji se? Jak
spolu mluvi? DokdZou spolupracovat? To
jsou véci, na nichz se i v tak relativné krat-
kém terminu, jakym je pét let, pracovat da.

EDUZMENI KUFRIK S NASTROJI

VétsSina toho, s ¢im Nadac¢ni fond Eduzména
na Kutnohorsko v roce 2020 pfisel, byly po-
stupy uz jinde vyzkousené a ovérené. Me-
todicka centra a vzdélavani ucitell v peda-

gogickych dovednostech napfi¢ pfedméty.
Vzdéldvania spoluprdce feditelek a feditel(



v Feditelské klubovné. Privodci — mentofi
ve $koldch, ktefi feditelim i uciteldm pra-
bézné radia pomahaji. Malé granty na Skolnf
projekty, které détem umozni vyzkouset si
projektovou praci.

V ¢em byl projekt Eduzmény novy, je od-
hodldni proménovat vzdéldvani na celém
tizemi. Sest desitek $kol najednou. A nové
bylo také védomi, ze je tfeba pracovat se
vSemi skupinami, kterych se vzdéldvani
tyka. Pfi proméné vyucovani nejsnaze ziska-
z téch skupin ma néjaké zvlastni potreby.

Rodice potiebuji rozumét, proc¢ se véci
ve Skole méni. Jinak se jim braninebo se na
né divaji s podezienim. UcCitelé jsou zmé-
ndm pfistupni, pokud vnimaji, ze jim pfina-
Seji vetsi zaujeti déti a efektivnéjsi ucent.
Reditele motivuje, pokud mé $kola dobrou
povést a rodi¢e o ni maji zdjem. Podobné
jsou natom zfizovatelé, ale tém nejdfiv musi
nékdo vysvétlit, pro¢ a jak se dnes podoba
Skoly méni. Jinak hrozi, ze to budou oni, kdo
pfi nejblizsi pfilezitosti reformniho feditele
¢i feditelku vyméni.

Proto Eduzména pracovala od zacatku
s organizacemi, fikd se jim obsahovi part-
nefi, které se na jednotlivé problémy spe-
cializuji. Unie rodi¢l se snazila proménit
a aktivizovat rodicovské spolky a Skolské
rady. EDUin vzdéldval zfizovatele. Elixir do
Skol, neziskovka, kterd se snazi proménit
vyucovani fyziky, organizovala metodicka
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centra pro ucitele. Spole¢nost pro kreativitu

ve vzdéldvani a SOFA hledaly zplsoby, jak

pfitdéhnout zaky a vzbudit u nich pocit, ze ma

smysl byt aktivni. Kvdli tomu vznikl napfiklad

grantovy program Re$ime spole¢nou vyzvu,
kdy si tfida mohla zkusit s malymi penézi vy-
myslet vlastni projekt. Od tiskové konferen-
ce s hejtmankou po Skolni muzikal.

Hned na zac¢atku 38 tymU objelo véech-
ny Skoly, aby zmapovaly jejich potfeby. Sou-
¢asti Eduzmeény byly i dva evaluacni tymy,
které ovérovaly, co se dafi a nedafi a jak to
vnimd jak vefejnost, tak ucitelé, rodice a déti.
Prdavé komplexnost, snaha pohnout systé-
mem tak, ze se tla¢i a posunuje na mnoha
mistech najednou, to Eduzménu odliSuje od
star$ich reformnich projekt. Dokédzala na
jedno misto, do jednoho regionu, pfivést
kvalifikované lidi a velké donorské penize.
Planovany rozpocet na téch pétlet byl pfes
200 miliont korun.

CESTA PRES KORENY NEDUVERY

Pokud se podivdte na to, s ¢im se tym
Eduzmény musel vyrovndvat, uvidite sérii
improvizaci a reakci na nec¢ekané udalosti.
Na udnor 2020 byl napldnovan dvodni Edu-
festival, velkd akce pro vefejnost, kterd ji
meéla sdélit, co se na Kutnohorsku chysta.
Jenze uz tehdy vlddla dosti neklidnd situa-
ce kvli silici epidemii koronaviru a v bfez-
nu vlada zaviela Skoly. Zasadni omezenf
trvala cely dalSi rok. Takze rok ¢ekal i Edu-
festival.



Eduzména zalozila jesté na jafe 2020
spolu s donory Fond pro Kutnohorsko, kte-
ry Skoldm nabizel grantovou pomoc ve
chvili, kdy musely béhem tydne dvou pre-
jit na online vyuku. V8echny Skoly akutné
potfebovaly radu a podporu. Nékdy poci-
tace a notebooky, nékdy lepsi pfipojeni Ci
software, radu, jak na online vyuku, penize
na doucovani téch déti, které se z néjaké-
ho déivodu nemohly online hodin ztcastnit.
Koronavirovd pomoc na jafe 2020 a zfize-
ni Tym{ dusevniho zdravi na podzim 2021,
které reagovaly na zhorSeni psychického
stavu déti po koronavirové odstdvce, to byly
dulezité milniky, které Skoldm ukazovaly, Ze
tohle je projekt, ktery slySi na to, co je trapi
a co potrebuji. Vjistém smyslu koronavirova
krize Eduzméné pomohla. Prolomila barié-
ru neddvéry.

Jinak je totiz tfeba konstatovat, ze po-
kud se rozhodnete pfijit do néjakého regio-
nu s velkymi penézi a feknete, ze chcete
proménit podobu $kol, setkate se s ned-
vérou. Chtéji ty nase Skoly koupit a priva-
tizovat? Co tim sleduji? Kdo za tim stoji?
K tomu je tfeba pficist, ze ucitelska vefej-
nost je obecné konzervativni a na venkove,
zvlasté Ceském, jesté o nécovic. Ucitelé za-
Zili mnoho projekt(, které po nich pozaduji
daldineplaceny Cas, pfi¢emz préce ve Skole
pribyvé a détijsou stéle slozitejsi. Takze ona
nedudvéra k novinkdm se dd pochopit.

NELEZi TU NEKDE OTVIRAK?

Uroveti spolupréce se $kolu od koly zésad-
né lisila. Jen desetina ucitelek a ucitell se
Ucastnila schlzek v metodickych centrech,
zhruba dvacitka feditelek a fediteld, tedy
polovina, se zajimala o praci v feditelské
klubovné. O Skolni minigranty, které nabi-
zely deset az tficet tisic na néjakou cinnost
vylepsujici praci skoly, byl ale zajem slusny,
nakonecjich Skoly i rodi¢ovské spolky ziska-
ly skoro 70. Mohlo jit napfiklad o adapta¢nf
kurzy pro pfechod mezi vzdélavacimi stup-
ni, upravu skolni zahrady nebo akci, kdy
gymnazisté organizuji vefejnou pfednasku
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oinflaci. Cokoli, co dd o Skole vefejné védét
a zlepsijeji praci.

Pro kazdou Skolu bylo tfeba hledat née-
jaky ,otvirak"“. Akci, grant, pomoc, ktera by
otevrela skolni dvefe a prolomila obvyklou
neddveéru. Jako vyborny nastroj pro start
zmény se ukazala Skolni zahrada. Promé-
nit néco na zahradé, to obvykle sbor ne-
vnimd jako ohrozujici. Podobné to vnimaji
i rodice. Jit kvlli né¢emu do $kolni budo-
vy, toho se néktefi z nich obavaji, ale jit
pomdhat na Skolni zahradu? To nevypada
nebezpecné.

Podil $kol, s nimiz se podafilo v jednot-
livych letech projektu navdzat spolupraci,
se ménil, ale vétSinou se pocet pohyboval
okolo Ctyficitky. A zavérecny Ucet, kdy se
dalo fici, ze k néjaké formé spoluprdce do-
Slo u 59 8kol z celkovych 61, se da jedno-
znacné povazovat za Uspéch.

KDO UZ SE VYDAL NA CESTU

Pokud nékdo &ekal, Ze za pét let se srov-
na kvalita Skol v regionu, zlepsi se vysled-
ky z&k( a proméni se podoba vyuky, tak to
nebylo realistické o¢ekdvani a opravdu se
nenaplnilo. Pofdd tu jsou $koly, byt je jich mi-
nimum, které se odmitly do projektu zapojit
nebo tak &inf jen formalné. Dalsi ¢ast skol
se Ucastni spi$ proto, Ze to pfindsi néjaké
konkrétni benefity, a o0 zdsadné&jsi proménu
nestoji. A pak jsou tu sSkoly, které podporu,
ucitelské vzdélavani a tfeba i privodcov-
skou pomoc pfijimaji, ale nedokazi je zatim
plné vyuzit.

Presto plati, Ze pokud se bavime o pro-
meéneé vSech skol v néjakém Uzemi, dosah-
la Eduzména nejlepsiho vysledku ze vSech
projekt(, které se o néco podobného do
této chvile pokusily. Cast $kol se U&astni
aktivné a podafilo se probudit i spici Skoly,
pfimétje, aby vnimaly, ze se okolo nich déje
neéco zajimavého. Vzniklo regionaini Cent-
rum podpory vzdéldvani, neziskova organi-
zace, kterd bude mit na starosti dalSi praci
na Kutnohorsku. V ni jsou konkrétni lidé se
zkuSenostmi z poslednich péti let a zd3 se,



Ze zfizovatelé Skol budou ochotnina jeji pro-
voz pfispivat za kazdého zéka. Podafilo se
tedy prolomit bariéru nezdjmu, ziskat kredit,
najit lidi, ktefi néco umi a jsou ochotni v té
praciiv dalSich letech pokracovat.

Projekt Eduzmény na Kutnohorsku pro-
kazal, ze proména, kterd se nesoustiedijen
na aktivni Skoly a ucitele, ale snazise navést
na cestu zmeény vSechny, je mozna. A pfisté
se to dd udélativyrazné levnéji, protoze uz
nebude tfeba ohleddvat slepé cesty. A dru-
ha kli¢ova informace — jestlize k proméné
jedné skoly potiebujete alespori deset let,
i kdyz mate k dispozici skvélého feditele Ci
feditelku s vizi, je jasné, ze u promény re-
gionu to rozhodné nebude méné. Pokud to
nékomu pfipadd neunosné dlouhé, dé se
mu doporudit, at si opakuje vétu, ktera je
pro proménu $kol v Ceské republice kli¢ova:
Nenfidulezité, kdo dorazil do cile, ale kdo se
vydal na cestu.

Fotografie: Katefina Hanusovd
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skol zavedlo tripartity

(individualni konzultace

mezi uéitelem, ditétem
a rodici)

pedagogU z regionu proslo
nebo prochazi dlouhodobgm
vzdélavacim programem
Pedagogicky lidr

kazda étvrta skola
zacala vic uéit venku
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Skoly pro 21. stoleti.
Rozhlasovy porad se
snazi davat inspiraci

Nema smysl porad dokola ukazovat jen marasmus, mnohem

vvvvv

problému je dobré hledat jejich Feseni, fikaji Markéta Vozkova
a Daniela Vrbova, autorky Reparatu, podcastu o skolstvi a vzdélavani.
Ten bézi kazdé pondéli na Ceském rozhlase Plus a Eduzména je

jeho partnerem.

Autorka textu: Zuzana Kudrova

Pro¢ jste se v Ceském rozhlase
rozhodli takhle zevrubné vénovat praveé
vzdélavani?

Markéta Vozkova: Ceské skolstvi, respek-
tive jeho problémy, samoziejmé jako novi-
nérky sledujeme dlouhodobé. CRo Plus je
vefejnoprdvni analyticka stanice a ja jsem
presvédcend, ze jako takovd se ma Skolstvi
a vzdélavani vénovat detailnégji a na vétsi
ploSe, nez jsou rozhovory v Zivych pofa-
dech. Kdyz jsem se v roce 2023 vracela do
prdce po rodic¢ovské, pfisla jsem s nékoli-
ka ndméty a jeden z formatl se tykal pré-
vé vzdéldvani — mimo jiné proto, zZe vlada
zrovna ohldsila strategické zmény ve skol-
stvi. Vedeni stanice nékolik mésicl poté
jednalo o spoluprdci s Nada¢nim fondem
Eduzména a my jsme pak, spolu s Danielou
a Véclavem Stefanem, vedoucim programu
CRo Plus, dali dohromady ndmét na novy

porad, ktery jsme nazvali Reparét. Prvni epi-
zodu jsme vysilali 15. dubna 2024.

Daniela Vrbova: Mé tenkrét zaujala me-
toda zvand solutions journalism, s niz se
v podcastu mélo k témattim vzdélavani pfi-
stupovat. Vypada tak, Ze na zac¢atku kaz-
dého dilu nastinime problém a pak uz se
s aktéry bavime o moznych feSenich. Coz
mi pfijde zajimaveéjsinez porad dokola uka-
zovat marasmus a potize ¢eského Skolstvi.
Na vzdélavani je pfece nejlepsi objevova-
ni, zvédavost, dychtivost po informacich
a souvislostech. Kdyz Skola vytvofi podnét-
né prostiedi a dokdze déti vést, budou se
o svét kolem sebe zajimat cely Zivot. A my
chceme ukazovat pfiklady dobré praxe.

Zminily jste, ze Reparat se vysila od
pllky dubna 2024, takZe zhruba rok.
Jak vybirate témata pro jednotlivé dily?
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Markéta: Ze zacatku byl pro nés klicovy
harmonogram Skolniho roku a souvisejici
uddlosti, to znamena pfijimacky, zapisy do
Skolek, vysvédcleni... Plus témata, kterd ak-
tudlné pali ¢eskou spole¢nost nebo peda-
gogickou komunitu. Postupem ¢asu se ale
tenhle pfistup proménil. Po pllroce vysila-
ni jsme od expertd a expertek Eduzmény
dostaly zpétnou vazbu a zacaly k tématdm
pfistupovat systémoveéji, komplexnéji, ve
vétSich souvislostech.

Komu pfedevsim je Reparat ur¢en?

Markéta: V prvni fadé mdze byt inspirativ-
ni pro pedagogickou vefejnost. Coz jsou
statisice dospélych. DalSi skupinou, kterou
chceme informovat o dobré praxi, jsou ro-
di¢e &koldk( a studentdl, téch jsou v Cesku
na vSech stupnich skol pfiblizné 2 miliony.
Samoziejmé ze rodice pfedskoldka hledaji
jiné informace nez ti, kdo Ffesi pfijimacky
na stfedni. Site témat je velikd a my s Da-
nielou zdroven dédvdme pozor, abychom
se vénovaly i vécem minoritnim, le¢ spo-
le¢ensky zdvaznym.

Daniela: Pfipodobnila bych nds k turistkdm.
Markéta drzi mapu, kde je harmonogram
$kolniho roku a kéty problematickych bod(.
Orientuje se v terénu, vi, na co dévat pozor.
Ja se snazim délat cestu zdbavnou. V tom
smyslu, Ze se vic zaméfuju na prezentaci
tématu smérem k posluchadtim.

Cemu se Reparat v prvnim roce vénoval
nejvic?

Daniela: Zatim hlavné zakladnimu skolstvi,
protoze to oslovuje asi nejsirsi posluchac-
skych, stfednich a vysokych Skol prosté
zatim ani nestihlo dojit. Mdme vic naméta,
nez je pondélkd v roce!

Jaké mate na podcast ohlasy?
Markéta: Na e-mailu reparat@rozhlas.cz

zaznamendavame naméty od posluchaci
a posluchacek, leckdy i dlouhé komenta-
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fe od lidi z terénu. Néktefi uz byli i hosty
Reparatu, tfeba student se zrakovym posti-
Zzenim nebo Skolni psycholog, ktery mluvil
o adaptaci na za¢atku Skolniho roku. Zpét-
na vazba pfichdzi taky z okruhu profesnf
komunity.

Co prace na Reparatu pfinesla vam
osobné?

Markéta: Mné hlavné moznost vénovat se
konkrétni oblasti do hloubky a prozkouma-
vatjize véech Ghld. Coz jsem dfiv, kdyZ jsem
pracovala jako editorka aktudlni publicisti-
ky, neméla. Diky spolupraci s Eduzménou,
kterd je za mé stoprocentné profesiondlni,
mQzZu kazdé téma konzultovat a vyhleda-
vat po celém Cesku lidi, ktefi svét Skolstvi
aktivné méni. Diky préci na Repardtu I1épe
chdpu vzdeéldvaci systém a vnimam Skoly
jako komunity. Hodné se ted mluvi o narus-
tajicich psychickych problémech déti a do-
spivajicich nebo o Sikané na Skoléch. Byla
bych moc rdda, kdyby naSe préce pfispéla
ke zméné ainspirovala vSechny, kterych se
vzdéldvaci systém néjak tyka.

Daniela: Jako maminka Skolou a $kol-
kou povinnych détimam pokazdé radost,
kdyz néco, o ¢em jsme vysilali, zavedou
i instituce, kam chodi mé ratolesti. Je to
pro mé dvoji potvrzeni: jednak Ze nase
téma bylo relevantni, ajednak ze se peda-
gogové mych déti vzdéldvaji a reaguji na
aktudlni pozadavky doby.

Date néjaky priklad?

Daniela: Naposled mé tfeba skoro dojal
e-mail ze Skoly, kterd se rozhodla pfejit z kla-
sickych tfidnich schlizek na takzvané tri-
partity. Vedenito rodi¢tim vysvétlilo hrozné
dobre, skoro jako kdyby poslouchali Repa-
rat (to je samoziejmé vtip). Ale mam prosté
radost, Ze i kdyz ma Ceské Skolstvi spoustu
problémd, nelze ho odepisovat en bloc jako
neperspektivni. Existuje v ném fada iniciativ
ke zlepSeni a pracuje v ném spousta nad-
Senych a peclivych lidi, ktefi chtéji pro déti
to nejlepsi.



Jaka témata jsou vdm nejblizsi?

Markéta: Napfiklad ta, kterd souvisejis dob-
rym klimatem na Skoldch nebo s podporou
zdravi déti, a to jak fyzického, tak psychic-
kého. Data ukazuji, ze ¢eské déti se malo
hybou, maji nejméné hodin télocviku v Ev-
ropé. Nebo Ze v fadé $kol vyuka stéle pro-
biha frontdlné, neni dostatecny prostor pro
kreativitu nebo pro bezpecnou komunikaci
s tfidnim ucitelem. Nasi hosté ale dokazu-
ji, ze v8echno je jen o lidech. Reparat mi
taky ukdzal, jak velkou moc m4d Skola, pokud
jde o podporu déti ze znevyhodnénych ro-
din. Skoly mohou fungovat jako komunitni
organizace a pfitdhnout k sobé rodi¢e, nebo
tfeba podpofit obecné prospésné aktivity.
A jesté jednu dllezitou véc jsem si uvédo-
mila. Ze totiz musime myslet nejen na déti,
ale i na dospélé ve Skoldch, pedagogy i ne-
pedagogicky personadl. Jejich role je zasad-
ni a nékdy to vypad3, jako bychom na to
zapominali.

Daniela: J&d médm vlastné taky nejradsi epi-
zody, které se vénuji atmosféfe ve tiidé
nebo v celé skole. Takze Sikana, inkluze,
dusevni pohoda, kreativni vzdéldvani...
Méam taky moc rdda téma nadanych déti.
Nad tématem Skolnich jidelen zase zaja-
sala tfeba redaktorka socidlnich siti Plusu.
A po dile o chybéjicich ucitelich fyziky jsme
dostaly dlouhy email od penzionovaného
fyzikafe — bylo zjevné, jak povazoval to
téma za dalezité.

Fotografie: Lukds Petrdnek
a Cesky rozhlas / Khalil Baalbaki
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Vyresit vyzvu spolecne.
Na Kutnohorsku
to zkusilo uz pres

700 Skolaku

Posilovat v détech nékteré dulezité kompe-
tence, ucit je fesit problémy a prebirat odpo-
védnost za sebe a své uceni. To jsou nekteré
z ciléi programu Resime spoleénou vyzvu,
ktery vznikl ve spolupréaci se Spolecnosti
pro kreativitu ve vzdélavani. Od roku 2021
se do néj na Kutnohorsku zapojilo pres
700 déti z nékolika desitek tfid. Eduzména
poskytuje mentorskou podporu uciteltim,
pro které porada pravidelné workshopy,
a mensim rozpoctem pfispiva také na jed-
notlivé projekty.

Program trvd vzdy jeden Skolni rok a je
zakoncen slavnostni prezentaci, ktera je
v rezii samotnych déti. Ucitelé pracuji s tfi-
dou v roli privodce a Zaci se ménfiv ty, kdo
uskutecnuji viastni ndpady. V nich se jako
témata Casto objevuiji zlepSovanivztaht ve
tfide, péce o prostredi skoly, zapojeni se
do SirSiho déni'v obci nebo ve mésté.

Hlavnim smyslem je, aby si déti vyzkou-
Sely dlouhodobé fidit a zodpovidat za néco,
na ¢em jim jako tfidé zdlezi. A nejde pfitom

détské participaci.

primarné o Uspésny vysledek, ale spiSe
0 samotny proces, z néhoz se vsichni mu-
zou hodné naucit. ,Déti se mimo jiné uci
reflektovat a pracovat se zpétnou vazbou,
coz nebyva ve Skole zvykem. Ui se pra-
covat s chybou, co délat, kdyz se dosta-
nou do slepé uli¢ky. Diky programu si mo-
hou bezpecné vyzkouset, ze kdyz udelajf
chybu nebo néco Spatné napldnuji, nic se
nedéje,” popisuje lektorka programu Kldra
Kolmanova.

Cilem programu je také posilit divéru
pedagogu vici détem. ,Kdyz se Clovék vzda
kontroly a nechd ten projekt ovlddnout déti,
je to vyzva, ale mliZze mu to taky hodné dat,”
fika Tereza Karlova ze Zakladni Skoly v Ma-
leSové. Lektorka a spoluautorka metodic-
ké prirucky zamérené na participaci Zuza-
na Demlovd dodava, Ze ucitelé byvaji ¢asto
prekvapenti, co vSechno déti dokdzou, kdyz
k tomu dostanou pfilezitost. A ze nékterym
pedagoglm pfineslo zapojenido programu
novou energii do dalsi ucitelské praxe.

Vice se o programu Resime spoleénou vyzvu dozvite
v jednom z dilti podcastu Reparat, ktery se vénoval
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Chceme se uéit venku

Ctvrtaci z Uhlitskych Janovic si v rémci pro-
gramu Resime spole¢nou vyzvu vymysleli
projekt venkovni u¢ebny. Svij plan realizo-
vali od zacdtku do konce: sami si namalova-
li, jak bude vypadat, natirali lavi¢ky, sehnali
rostliny a stromky. ,Venkovni u¢ebna je pfi-
nosem pro nas, ale i pro celou nasi skolu,
protoze tam mohou chodit déti ze vSech tfid,
ja i moje déti z toho mame velkou radost,”
usmiva se ucitelka Katefina BenesSova.

»Na projektu se mi nejvic libilo, Ze jsme
mohli ve tfidé hodné spolupracovat,” fika
¢tvrfacka Kristyna. ,Nékdy jsme se i hadali,
ale pak nékdo prosté rekl stop, nékdo fun-
goval jako ten nejvetsiséf,“ doplnuje. Abyla
tim ,,$éfem* paniucitelka? ,Ne, nékdo z déti,”

smeje se Kristyna. A dodavd, ze md pocit, ze P— - .

ji program dodal silu konflikty Fesit.

LI

Jsme tgm

Udélat z nové slozené tfidy, kde UpIné ne-
funguji vztahy, partu lidi, kterd se ma rada,
spolupracuje a ktera se neboji projevit na
verejnosti. Nelehky cil, ktery si vytycila tfidni
ucitelka Jaroslava Laznickova ze Zakladni
a praktické skoly Na Naméti v Kutné Hore.
»Myslela jsem si, ze na sklonku ucitelské ka-
riéry se uz nic moc nového nedozvim, ale
nebylo to tak. V kurzu pro pedagogy jsem
se dozvédéla fadu novych véci, napfiklad
jsem se v hodinach vic zaméfila na reflexi,’
fikd o workshopech, které v rdmci progra-
mu Reéime spole¢nou vyzvu absolvovala.
Jejitfida Sla cestou rliznych setkani’a akti-
vit béhem celého skolniho roku. V rdmci vy-
zvy nazvané ,Jsme tym*“ zaci pfipravili tfe-
ba prezentaci o Karlu Capkovi v knihovné,
vydali se na vdnodni vylet nebo usporadali
soutéz o nejlepsi svickovou. Na zavér spo-
le¢né vytvofili tfidni mikiny. ,,Hledala se po-
doba, napisy, kde to udélame, kolik to bude
stat. A musim fict, ze se déti dokazaly mezi
sebou dobfe domluvit. Nakonec z toho vy-
Sly moc pékné mikiny, které dodnes nosime.
Dokazujeme tim, ze patiime k sobé,” doda-
vd Jaroslava Laznickova.

3
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Je potreba znovu
defFinovat, co znamena
ucitelska autorita

Skoly v Cesku se uéi, ze vétsi zapojovani zaka do rozhodovani o vyuce
a chodu skoly neboli participace muize byt cestou, jak déti Iépe pFipravit
na budoucnost. A zjistuji, ze dat zakim vétsi zodpovédnost a divéru
je c¢asto prospésné a objevné pro vsechny.

»Participace mize také fungovat jako prevence rtiznych typu rizikového
chovani, napfiklad Sikany,* fika v rozhovoru lektor Matyas Grimmich,
spoluautor metodické pfiru¢ky k programu Re$ime spole¢nou vyzvu.

Ten funguje na Kutnohorsku uz patym rokem a je zaméreny pravé
na vétsi zapojovani déti do zivota skoly.

Autorka textu: Lenka Penkalova



Pojd'me si nejprve fict, co konkrétné
slovo participace znamena...

Casto sly$ime, Ze participace jsou $kolni
parlamenty nebo projekty. Ze participace je,
kdyz si déeti vymysli, ze pojedou na vylet. Ted
to nechci nijak shazovat, ale o tom to neni.
Participace znamena, ze ucitelé, ktefi maji
né&jakou moc, se o ni d&li s détmi. Ze $kolu
tvofii déti, a tvofi ji aktivné.

Co vSechno je potieba k tomu, aby
takova participace vilbec mohla nastat?

Aby participace nebyla jen formalni, musf
mit déti informace a také néjaké doved-
nosti. Chceme po nich tfeba to, aby se
k né¢emu vyjadrily, ale pro né to mlze byt
poprvé v zivoté, co se k né¢emu vyjadfu-
ji, a nemuseji to umét. Proto se déti musi
postupné naucit, jak pfevzit odpovédnost
za sebe i za svoji skupinu. Ruku v ruce
s tim jde kompetence ucitele, ktery musi
umét identifikovat, jak na tom tfida je, co
zvlddne. Proto nase metodika pedagogy
vede k tomu, aby sledovali, kolik prosto-
ru détem ve vyucovani davaji, jak ¢asto
nechdvaji déti mluvit a jak ¢asto mluvioni,
jak Casto je hodnoti a jak ¢asto déti hod-
noti je a tak podobné.

SELHANI NEVADI

To miize znamenat i spoustu
nepfijemnych zjisténi, nebo se pletu?

Spis prekvapivych. Déti trdvi ve Skole cely
den a mlZe byt objevné zjistit, co z vyuky
détiopravdu zajima, a co délajijen proto, ze
to maji povinné. Velkym Uskalim mdze byt
pro ucitele i okamzik, kdy maji pfedat kon-
trolu détem nebo se vyporddat s tim, Ze kdyz
déti néco vedou, tak mizou selhat. Je po-
tfeba umét pfijmout, Ze selhani nevadi. Byt
otevieny zkuSenosti, ze se nemusi vzdycky
dafit, protoze nejde o to splnit néjaky ukol,
ale néco se naucit.
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Skoro se mi zd4, ze peripetie pfi praci
na projektech v programu Re$ime
spolec¢nou vyzvu jsou spis vitané,

nez naopak...

Mdze tojit hladce a budeme mit vSichni skvé-
ly zazitek, Ze to fungovalo, a chut délat to
pfisté znova. Anebo zjistime, Ze ne, ale ze
se na tom tfeba da néco naucit. Ne ze bych
jasal nad néjakymi uskalimi. Ale pfijde mi, ze
pokud se to nékde ma stét, tak ve skole. Tam
je to pravé misto, kde je potfeba se néco na-
ucit. Cvi¢ny prostor. Ato, Ze si projdu nedspé-
chem, Ze to prozivdm ve skupiné, kde se md-
Zeme podpofit navzdjem, kde je podpora od
vyucujicich, to je velmicenné. Déti se pfitom
zdroven muzou naucit fesit konflikty, fict si,
co potrfebuji. Osobni odolnost, schopnost se
vyjadfit, obhdjit svj ndpad, organizovat se,
to vSechno jsou skvélé dovednosti pro zivot.

Ucitelé, se kterymi pracujete, jsou asi
naladéni vstficné, protoze se do toho
projektu rozhodli dobrovolné jit. Setka-
vate se presto s tim, ze by v rdmci proce-
su méli treba néjaké krize a pochybnosti,
jestli se do toho méli viibec poustét?

Uz jsme zazili pdr takovych katarzi. Nékte-
fi pedagogové do toho procesu vstoupf
s uz pfedem pfipravenym ndpadem a maji
pomérné jasno, co déti chtéji a co budou dé-
lat. A to do detailll. A déti pak funguiji skoro



jako néjakad pracovni'sila, kterd néco napliu-
je, ale ten napad jejich neni. Vzpomindm si

tfeba na pfiklad jedné pani ucitelky, ktera se

zafixovala na vysledek a chtéla to dotéahnout.
A opravdu to dotéhla. Ale zadné potéseni
protfidu ztoho pak neplynulo, protoze jeji cil

aciltfidy byly upIné jinde, a u¢itelka prozivala

zklamdani. Dokdzala to ale pojmenovat a pak

se spolecné se tfidou rozhodli cil zménit. Jini
vyucujicise uz od zacatku ptaji déti, co chtéji,
co potrebuiji, nebo tfeba na to, co jim ve Sko-
le chybi — pak ale samozfejmé nevedi, s ¢im

déti pfijdou, protoze mlizou pijit s ¢imkoli. To

vyZzaduje od vyucujicich dost odvahy.

PUSTIT OTEZE

Umim si predstavit, ze celit nejistoté
muize byt vyzva, zarover ale musi byt
dleva zjistit, ze néjaké pravomoci lze
détem bez obav pfenechat...

Ono to i ma byt ulevné. Je ndro¢né, kdyz
ma byt ucitel tahounem vsech véci, kdyz ma
vSechno odpracovat a jeSté u toho motivo-
vat déti, aby byly nadSené a bavilo je to. Ale
mUiZe ty otéZe aspon obcas pustit. Ndro¢nd
mUZe byt ta zména, kdyz to déla poprvé v Zi-
voté a musi'si pfiznat, Ze vlastné nevi, jak to
dopadne. Kdyz musi opustit néjakou svou
pfedstavu. Ale ve findle by to méla byt uleva.
Casto je pak potfeba redefinovat, co to zna-
mend ucitelskd autorita. Ze to, ze u¢im, ne-
znamena, ze vSechno vim nejlip a Ze vSech-
no musim zmaknout sam.
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Mohl bys na zavér fict, proc je podle
tebe téma participace tak dulezité?

Eduzména se Uplné praplvodné na téma
participace soustfedila z jednoho hlavni-
ho ddvodu. Je totiz popsdno, ze pokud se
ma stdt néjakd zmeéna ve skole, tak potfe-
bujeme, aby zabrali vSichni, kdo Skolu tvofi.
A z vétSiny ji tvofi déti. Ony nejsou v pozici
moci, jsou tam povinné, vétsinou i nedobro-
volné. Ale maji ¢asto bystré oci a to mlze
hodné pomoct.

Nejde o to, délat vSechno ve tfidé nebo
Skole participativné, ale myslim, Ze je dobré
vybavit déti néjakymi dovednostmi, které se
pak v zivoté velmi hodi. A uzite¢né jsouive
$kole. Participace tfeba mize pomoci v boji
proti Sikané. Ta totiz hrozi ve chvili, kdy neni
nikdo, kdo by se proti ni vymezil. Nebo si ji
nevsimne, protoze nemd dostate¢nou socidl-
ninebo emodénikompetenci. Byt schopenfict,
Ze se mi néco nelibi, riskovat, Ze nebudu po-
puldrni, nebo se vymezit proti uciteli je t&zké.
Toxické vztahy ¢asto buji prave tehdy, kdyz si
nikdo netroufne nicfict. Participativnikultura
naprotitomu funguje jako prevence rliznych
typd rizikového chovani.

Fotografie: NF Eduzména



Proc se déeti netesi
do skoly?

Podle vysledk( mezindrodni studie
HBSC se 40 procent déti v Cesku netési
do skoly, z nékolika desitek sledovanych

zemi patfime v tomto ohledu k nejhorsim.
Cim to je? A co se podle vds dd udélat
pro to, aby se to zménilo?

V ankete odpovidaji osobnosti,
pro ktere je premysleni a péce o vzdelavani
denni chleba.



Petra Peckova, hejtmanka
Stfedoceského kraje »
Tohle &islo mé opravdu mrzi. Skola by méla
byt mistem, kam se déti tési — kde objevuji
nové véci, citi se bezpecné a mohou pod-
porovat sv(ij potencidl. Bohuzel se ale ¢asto
setkdvame s tim, Ze déti maji pocit, ze jejich
hlas ve Skole neni slySet, ze nemohou nic
ovlivnit, a Ze vyuka je spiSe o memorovani
nez o porozuméni souvislostem a praktic-
kém uplatnéni znalosti. K tomu se pfidava
tlak na vykon a pretizenf ucitel(, ktefi ¢as-
to nemaji dostatek podpory pro svou praci.
Jsem presvédcend, ze jednou z cest
ke zméné je vétsi participace studentd na
rozhodovani o déni ve Skolach a celkové
v oblasti vzdélavani. Kdyz déti citi, ze je-
jich ndzor md vdhu, méni'seijejich vztah ke
Skole. Proto velmi podporuji iniciativu stfe-
doskolskych student(, ktefi pfisli s myslen-
kou Stfedoleského stfedoskolského parla-
mentu. Jsem rdda, Ze jim jako kraj miiZzeme
pomoci tento projekt realizovat. Véfim, ze
prave takové platformy mohou slouzit jako
prostfednik mezi studenty a krajem, pomoci
fesit oteviené otdzky a pfispét k tomu, aby
se Skolni prostfedi zlepSovalo nejen z po-
hledu vyuky, ale i atmosféry.
Samoziejmé je potieba také modernizo-
vat metody vyuky, podporovat ucitele v je-
jich dal$im vzdélavani a kldst vétsidlraz na
dusevni pohodu Zaku. StfedoCesky kraj se

ANKETA 30

»Kdyz déti citi, ze
jejich ndazor ma vahu,
meéni se i jejich vztah
ke skole.*

v rdmci svych moznosti snazi skoldm po-
mdhat — af uZ investicemi do zdzemi, nebo
podporou inovativnich pfistupl ke vzdéla-
vani. Jsem ale pfesvédcend, ze Skolstvineni
jen véci kol a uditelll — tykd se nds vsech
a potfebujeme o ném vést Sirsi spolecen-
skou debatu.

<« Lukas Seifert, starosta Kutné Hory

Vysledky mohou byt do jisté miry ovlivnény
i nasi povahou. Ale samozfejmé je to na-
prosto varujici signdl, ktery musi nds, jako
zfizovatele, ale i Skoly samotné, nutit k tomu,
abychom vytvofili ve Skoldch bezpecné pro-
stfedi, kam se déti neboji chodit, kde maji
¢as nejen na formalni vzdéldvani, ale i dal-
8i aktivity, kde se pohybuji ve zdravych ko-
lektivech, navazuji socidlni vazby a udi se
spolupraci. To znamen4, ze Skola musi byt
prostfedim, které dité rozviji a je bezpecné.



Vladimir Stanislav, ¢len spravni rady
Nadace Jablotron »

Podle mé je klicové klima celé Skoly a to
ovliviluje nejvice feditel a ucitelé — tedy
investovat energii a prostfedky do jejich
rozvoje. A makat na tom pékné po masary-
kovsku — postupné, dlouhodobé. V tomto
zadné rychlé zmény nejsou mozné, roz-
hodné ne tfeba v rédmci jednoho volebni-
ho obdobi.

»Za mne plati,
ze déti se musi
citit ve skole
bezpecné.*
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<« Jindfich Fry¢, nejvyssi statni

tajemnik a byvaly naméstek

ministerstva Skolstvi

Pfic¢in tohoto stavu, ktery se dlouhodobé
neméni, je vice. Skolnf prostiedi je pro né-
které déti stresujici kvlli ndrokim na vy-
kony, ¢astému testovani nebo nedostatku
individualni podpory. Negativnirolisehrdva
napétiv tfidnich vztazich, které se zejména
v poslednich letech vlivem socidlnich siti za-
sadné proménily. Pro mnoho déti tato zme-
na pfinesla vy$sistres, nejistotu, hrani¢né az
pocit nebezpedi. Vliv mize mit neatraktivni
vyuka s omezenou interakci mezi ucitelem
a zdkem, kterd m(ze byt pfi¢inou pocitu ne-
Uspéchu. Zlepseni bych hledal ve vhodné
kombinaci podpory pratelského a bezpec-
ného prostfedi, prevence Sikany a vytvére-
ni pozitivnich vztaht mezi Zéky i mezi zaky
a uciteli. Kladl bych ddraz na interaktivni
a zazitkovou vyuku, kterd vice zapoji déti
a probudi jejich zdjem. Nezbytnosti dnesni
doby je také podpora dusevniho zdravi, akti-
vizace (aktivni zapojeni) rodi¢t. NapomUze
vyvazeny rozvrh, ktery vedle vyuky nezapo-
mind na prostor pro odpocinek a zdjmové
aktivity. Za mne plati, ze déti se musf citit
ve Skole bezpecné. Musi mit pocit, ze se
maji komu svéfit a jejich problémy se fesi
bezodkladné.



v Tomas Zatloukal, ustfedni Skolni
inspektor, ¢len spravni rady Nadacniho
fondu Eduzména

Jednim z kli¢ovych dlivodd, pro¢ se tak vy-
soky podil ¢eskych zaka netési do Skoly, je
casto neosobni a jednotvarny pfistup k vy-
uce, ktery nedokaze dostatecné reflekto-
vat individudIni potfeby, zajmy a schopnos-
ti Zdka. Dal$im faktorem je vliv socidlnich
nerovnosti, kdy déti z rodin s niz§im socio-
ekonomickym statusem postradaji adekvat-
ni podporu, coz negativné ovliviiuje jejich
vztah ke $kole. Neméné dulezitym aspek-
tem je absence bezpecného, pratelského
a motivujiciho prostredi, které by zakim
umoznilo citit se ve Skole pfijimani a respek-
tovani. K tomu se pfidava i nedostatek prak-
tickych a atraktivnich aktivit, které by zaktim
ukdazaly, jak mohou ziskané znalosti uplatnit
v kazdodennim zivoté.

Ceské $kolnfinspekce natento problém
dlouhodobé upozornuje a v reakcina néjvy-
dala metodicky materidl ,Skoly, do kterych
se z4&ci tési — Inspirace ze Skol a pro skoly*.
Tento dokument, zalozeny na analytickych
datech, pfinasi konkrétni doporuceni, ndvr-
hy a opatfenti, kterd mohou skoldm pomoci
vytvofit zdravé, bezpecné a motivujici pro-
stfedi. Cilem je podpofit Skoly vtom, aby se
staly mistem, kam se zaci budou tésit a kde
budou mit chut se ucit.
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A Tereza Kottova, ucitelka, finalistka
Global Teacher Prize 2024

Détiv prvnitfide se do Skoly tési, ale mnohé
z nich toto nadseniopousti uz kolem Vanoc,
ty otrlejsi v prlibéhu druhého pololeti. Do
Skoly je 1dkd to, Ze se budou udit a pozndvat
svét kolem sebe. Misto toho zasednou do
lavic. Napit se a dojit si na zdchod mliZou,
az kdyz se zeptaji, mluvit sméji, jen kdyz to
dovoli ucitel. Misto radosti z toho, ze uceni
je vzrusujici cesta, po které mizeme kracet
cely zivot, za¢nou dostdvat smajliky, punti-
ky a znamky — okolo nich se pak toci celd
Skolni dochazka. Nikoho uz potom nezaji-
ma, zda melo cenu jit zrovna dnes do skoly,
ale to, jaké znamky zak dostal. A celé to
zavrsi pfijimaci zkousky, kterymi obhajuje-

me kazdé ,proc”, na které se skoldk zepta.



A Klara Bezdékova, ndméstkyné feditele
Narodniho pedagogického institutu,
¢lenka spravni rady Nadac¢niho fondu
Eduzména

Zeptala jsem se pfimo déti ze 6. a 7. tfidy
zékladni Skoly a odpovéd byla jasnd. Déti
zminily dva okruhy, které jim brani tésit se
do Skoly. Trapfi je nerespekt nékterych uci-
teld. Byt jen nékolika mélo, ale pfindsito ne-
pohodu. Soucdsti nerespektu je i to, ze se
nad nékterymi svéfenymi problémy mavne
rukou nebo se nefesi. Pro nds dospélé moz-
nd drobnost, ale pro déti je to ztrdta diveéry
vto, ze jim opravdu naslouchdme a chceme
jim pomaéhat. Tim druhym trdpenim, které
déti zminily, jsou komplikované vztahy ve
tfidé, vCetné Sikany. Pfispivd k tomu také
spojovani tfid po odchodu nékterych déti
na viceletéd gymnazia.

Vsichni respondenti odpovidali také na
druhou otdzku, ktera znéla: Vidite kolem
sebe néjaké inspirativni pfiklady, osobnosti,
organizace nebo projekty, kterym se dafi
vztah déti ke skole zlepSovat?

Jejich odpovédi najdete na www.eduzmena.cz
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Sejit se
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a mluvit o tom,

co je dobré
uceni

Autorka textu:
Barbora Postranecka

Nevstupuji do tfid jako ucitelé,
neprednaseji ani nezkouseji.
Presto maji ve skolach dulezitou
roli. Pravodci — lidé, ktefi
poslednich pét let v ramci
projektu Nadac¢niho fondu
Eduzména pomahaji skolam
hledat cestu k jesté lepsSimu
vzdélavani. Co vSechno uz
zazili? Jak jejich prace konkrétné
vypada a co se podafilo zménit?

Z didfe Vita Jezbery: Rdno zakladni Skola
v Kutné Hore, béhem dopoledne pak pre-
jezd do jiné $koly ve dvaadvacet kilometr(i
vzddalenych Uhlitskych Janovicich. Nazitfi
schiizka s vedenim matefské $koly v Chlis-
tovicich, pozdéji setkani's détmi ze skolniho
parlamentu na Zakladni a praktické skole
v centru Kutné Hory.

A tak dal, tyden za tydnem. Vit Jezbera
ma cesty na Kutnohorsku bezpecné ,naje-
té“, uz pétletje totiz takzvanym regiondlnim
privodcem skol.

Co to znamend?

Vroce 2019 se Nadac¢nifond Eduzména
pustil do zajimavého experimentu. Vybral si
jeden region (konkrétné jiz zminéné Kutno-
horsko), rozhodl se zmapovat, jaka je situ-
ace v tamnim Skolstvi, a pak s jednotlivymi
Skolami — na zakladé jejich potfeb — pét let
spolupracovat. A samozfejmeé sledovat, jak
se to odrazi na kvalité vzdélavani.



Na Kutnohorsku je celkem Sest desitek
Skol — matefskych, zédkladnich a stfednich,
a to v€etné soukromych. Aktudlné se o né
stard osm regiondlnich prdvodctl a jednim
z nich je Jezbera, ktery nyni pracuje se dvé-
ma Skolkami, tfemi zdkladkami a dvéma
stfednimi Skolami.

V prvnifazi,vroce 2020, se odehrdvalo
samotné mapovani. Lidé zEduzmény komu-
nikovali nejen s fediteli a feditelkami Skol,
aleis uciteli nebo z&ky a jejich rodici. O rok
pozdéji pak zacali pracovat zminéni regio-
ndlIni priivodci (z nichz néktefi se podileli uz
na mapovani). Do Skol pfichdzeli s jasnou
nabidkou: MliZete s ndmi mluvit o tom, co
vas trapi a Stve, co byste nejvic potfebovali.
MUizeme spole¢né pojmenovat, v ¢em jste
dobfi, ale taky, co chcete zménit nebo se
naucit.

JAKO VRBA

Zprvu Vit Jezbera a jeho kolegové — z lo-
giky véci — hlavné poslouchali. Navazovali
vztah s vedenim Skol, fediteli a feditelka-
mi, ktefi jim vykladali, jak se jejich Skoldm
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dafi, co fesi a co by jim pomohlo. ,Tehdy,
v zacétcich, jsem plnil zejména udlohu vrby,*
potvrzuje Jezbera, sém pedagog (pracoval
jako vychovatel na soukromém interndtnim
gymndziu Open Gate nebo jako ucitel na
Gymnaziu a Stfedni odborné Skole peda-
gogické v Caslavi).

Nacez pfisly dalsi ukoly. Mentorské, kdy
privodci s vedenim $koly hledali co, pro¢
a jak zmeénit. V dalsi fazi se pak dostalo i na
konkrétni tkony, privodci pomahali $koldm
zprostfedkovdvat kontakty a sluzby, dopo-
rucovali organizace i vhodné formy vzdé-
1dvani.

Priibéh prace samoziejmé nebyl véude
stejny, zdlezelo na konkrétni Skole, respek-
tive na jejich potfebdch. Nékde privodce
vyuzivali od samého pocatku a intenzivné,
jinde se na néj obraceli spi§ sporadicky —
a nékde vibec. Podporu ale pravodci pra-
bézné nabizeli viem.

,Jednou za ¢as jsem zavolal do Skol, kte-
ré se zapojit nechtély, a pfipomnél jim, ze
jsem tu a moje nabidka trva,” vypravi Jez-
bera. A fakt je, Ze nékteré Skoly, zpocat-
ku vdhavé, se postupem cCasu doopravdy
pfidaly.




KROK ZA KROKEM

Pfiklad(, co se za uplynulé roky podafilo,
je dost. Jitka GabaSova, kolegyné Vita Jez-
bery, pfed ¢asem zacala coby privodkyné
dojizdét do matefské Skoly nedaleko Zruce
nad Sdzavou. ,Byla to takova klasickd mala
vesnickad skolka,” vypravi, ,kde se rozhodli
vyzkouSet Skoleni od organizace Step by
Step. Dfiv déti ve Skolce trdvily ¢as v jedné
veliké tfidé. Nové se ale nakoupil ndbytek
a mistnost se rozdélila na takzvana centra
aktivit. V jednom koutku vytvarné potreby,
v druhém hudebni, jinde tfeba stavebnice,”
popisuje Gabasova. ,Kazdé dité simlze vy-
brat, kde bude travit ¢as, jsou tam pfiprave-
né tikoly. Skola taky zaved|a takzvané ranni
kruhy nebo ukoly pro rodi¢e. To znamena,
Ze kdyz maminka nebo tatinek pfivedou dité
do 8kolky, spole¢né s nim splni néjaky tkol.“

Zapojenirodi¢t md jednoznacéné benefi-
ty. Skolka s nimi navaze blizéivztah a rodi¢e
taky maji moznost vidét, jak jejich déti tra-
vi ¢as. ,Proména téhle Skolky béhem jed-
noho roku byla opravdu velka,” fika Jitka
Gabasova.

Jako inspirativni a uzite¢nd se ukazala
i dalSi praxe: vyjezd jedné Skoly do druhé.
Vlastné vtom nenfinic az tak slozitého, vybe-
rou se dveé Skoly podobné velikosti a pokud
mozno s podobnym pfibéhem a ,navstivi
se“. Ucitelsky sbor stravi na takové ndvste-
vé cely den, podiva se do vyuky, promluvi
s kolegy, vedenim...

Propojovani Skol — a obecné pomoc
privodcl — se osvédcuiji' i ve chvili, kdy se
feSinéjaka konkrétnivéc, treba pfechod od
znamkovani ke slovnimu hodnoceni. Sko-
le, kterd se na takovy krok chystd, mize
priivodce najit jinou, kde uz s tim maji zku-
$enosti (a navic priivodce zajisti i vhodné
vzdeélavani).

Jindy se zase prlivodce mlze stét pro-
stfednikem mezi Skolou a rodici. Pfiklad? Ve
Skole se rozhodnou, ze z klasickych tfidnich
schiizek pfejdou na takzvané triddy (nebo
té7 tripartity), tedy setkdni mezi zékem, rodi-
¢em a ucitelem. CoZ se muze jevit jako jed-
noznacné pozitivnizmeéna, ale néktefirodice,
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zvyklina klasicky format tfidnich schiizek, to
mohou vnimat jako zbyte¢nou komplikaci.
Je tedy potfeba jim zménu vysvétlit, ukdzat,
pro¢ je novy format pfinosnéjsi — coz pravé
mUZe byt tkol pro privodce.

POJDME SE SETKAT

Priivodce mlzZe $kole pomoci nejen v jed-
notlivostech, ale i s celkovou vizi, pldnem
rozvoje. Vit Jezbera fik3, ze fada Skol svou
vizi ma, vi, kam chce smérovat. Nékteré jiale
maji pouze formdiné a ¢ast ji nema vibec.
Cov8ak Casto chybiiv pfipadech, kdy Skola
vizi m4@, je prave plan, jak ji naplnit, vysvétlu-
je. At uz jde o komunikacis rodici, spolupra-
ci s jinymi Skolami, podporu nadanych déti,
zalozeniskolniho parlamentu nebo tfeba uz
zminény prechod od zndmkovani ke slovni-
mu hodnoceni.

Dal$ioblast, v niz priivodce pfijde ,vhod®,
jsou Sablony, tedy moznost financovat rizné
$kolni programy ze strukturdinich fondd EU.
Pokud feditel ¢i feditelka nemd s néc¢im tako-
vym zku$enost, privodce doporudi dotaéni
expertku, kterd s vedenim projde tvorbu Za-
dosti, pomdze s administraci a s podporou
privodce pak ukaze, jak penize efektivné
vyuzit pro pldnovany rozvoj skoly.

Kromé prace privodct nabidla Eduzmé-
na Skoldm na Kutnohorsku i dal$i moznosti,
jak se rozvijet. Treba takzvanou feditelskou
klubovnu, vjejimz rémcise lidé z vedeni Skol
mohou setkdvat a spole¢né vzdéldvat. Vit
Jezbera vysvétluje, ze hlavnim tématem
neni provoz skoly, vykazy nebo administra-
tiva. Klubovna se soustfedi na ,pedagogic-
ky leadership“. Vytvafenivize, stanovovani
strategickych cil(, priorit. Na vedeni peda-
gogického tymu, porad... Navic v rdmci klu-
bovny se feditelky a feditelé mohou potka-
vat, pozndvat, sdilet zkuSenosti. Coz je, jak
fika Vit Jezbera, velky benefit.

Pro ulitele zase zacala vznikat takzvana
metodicka centra, kde se potkavaji vyucujici
podle pfedmétl — opét napfi¢ $kolami. Coz,
mini Vit Jezbera, mize pomoct posunout
vyuku v celém regionu.
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A Cast tymu regionalnich privodct $kol na Kutnohorsku, Jitka Gabasova ¢tvrtd zleva,
Vit Jezbera vedle ni.

Nutno jesté dodat, ze Eduzména na Kut- si udélal mentorsky kurz, absolvoval kur-
nohorsku nepusobila sama, jejim partnerem zy formativniho hodnoceni a momentainé
byl od za¢dtku MAP Kutnohorsko (MAP je prochdzi vycvikem terapie zazitkem. Jitka
zkratka pro mistni akéni plan rozvoje vzde- GabaSova ma za sebou zase kromé jiného
lavani, coz je program, ktery ma podporu kurz facilitace (facilitdtor podporuje disku-
ministerstva Skolstvi). V zddech méla také si nebo spoluprdci ve skupiné a pomdhd
know-how nékolika spolupracujicich odbor- ucastnikim efektivné dospét k cili — pozn.
nych organizacivcetné uz zminéné Step by red.) nebo koucovaci vycvik.

Step, dal$imi byly Unie rodi¢d, SOFA (Socie- Dlouhodobad vize Eduzmény je rozsifit
ty for All), JOB — spolek pro inovace, EDUin, Lkutnohorsky model“ po republice. Proto se
Elixir do kol a SPKV (Spole¢nost pro krea- loni pfesunuli do dal$ich &ty¥ regiond v CR,
tivitu ve vzdélavani). kde se pokusi replikovat, co uz si otestova-

li ve stfednich Cechéch. ,Za téch pét let se
ukdzala jedna véc: ze k nejvétsim zméndm

DO DALSICH REGIONU dochazi, kdyz se utitelé za¢nou schazet
a mluvit o tom, co je to dobré uceni,* uzavi-

Byt pilotni projekt na Kutnohorsku v ¢erv- ra Vit Jezbera.

nu skondf, privodci i dalsi sluzby budou

v rdmci Centra podpory vzdéldvani pokra- Fotografie: NF Eduzména

¢ovat. Skoly se tedy i dél budou moci obra-
cet na ,své“ priivodce, pedagogové se dal
budou setkdvat napfi¢ Skolami, vzdéldvat
se. A koneckoncd, vzdéldvaji se i sami pru-
vodci. ,Kazdy z nds ma néjakou expertizu.
J& jimam v zazitkové pedagogice,” fika Jez-
bera. Béhem prvniho roku v roli pravodce
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Jsme vic spolu

Ctyri roky s Eduzménou
na Zakladni skole v Malesové

Tretdci piSou knihu, pataci nataceji film, Sestaci pofadaji taneéni
vecer s bojovkou pro rodi¢e a osmadci chystaji program pro skolku.
To je jen maly vybér z aktivit skoly, na niz déti dostavaji stale vétsi
slovo a ucitelé zavadéji do vyuky jeden moderni prvek za druhym.

Zakladni Skola v MaleSové dlouho patfila k tém spiSe klasickym.

Za proménou stoji hlavné jeji vedeni a také pomoc Nadacniho
fondu Eduzména, s nimz Skola spolupracuje.

Autorka textu: Lucie Romer

Jak spoluprdce nadac¢niho fondu a Skoly
vypada? Tak jako v jinych pfipadech Skolu

nejdfive navstivil takzvany mapova¢. Uko-
lem Vita Holuba bylo zjistit, jak to na Skole

chodiavéem by fond mohl zakdm, uciteltim,
vedeni i zfizovateli Skoly pomoci. Informa-
ce pak predal EliSce Pacaltové, jejimz uko-
lem bylo plsobit ve $kole jako privodkyné,
tedy jako odbornd konzultantka a mentorka,
kterd se Skolou déle pracuje. Eliska Pacalto-
va byla na svou roli dobfe pfipravena: dfive

pracovala ve Scio Skole, stdla u zrodu alter-
nativnisoukromé Nasi $koly Praha a plsobf
také jako dramaterapeutka.

4Eliska nas do toho zatahla, sezndmila
nds s programem.,” fika feditelka ZS Maleov
Lenka Kolmanova. ,A vzdycky to bylo tak,
Ze nam nabidla n&jaké programy Eduzmény,
ale do ni¢eho ndas netlacila,” dodava.

,Do Skoly jsem nesla s tim, Ze tam jdu ka-
zat zménu,“ zdlrazfiuje Pdcaltovd. ,Chtéla
jsem je opravdu poznat.“ Davéru vedenipry
posilila i strukturovanost setkdni a dotaho-
vani véci do konce. ,A také Elis¢ina vlastni
praxe, ze sama ucila a Ze se vénuje dramate-
rapii,” fikd Jana Schneiderwindova, zastup-
kyné feditelky. Dvitka se zacala postupné
otevirat.
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MISTO AKADEMIE OBECNi SLAVNOST

Skola si zacala volit programy zaméfené
hlavné na rozvoj pedagogl. Hned prvni
pokus nicméné uplné nevysel. Privodky-
né Skole nabidla, ze by spolu s mistnimi pe-
dagogy mohli do tfid pfijit ucit i umélci, ktefi
by ozvlastnili hudebni, vytvarnou a télesnou
vychovu a nabidli pedagogtm uceni v tan-
demu. Déti byly z vyuky, béhem niz zazi-
ly tfeba parkour, nadSené. Méné jiz ucitelé,
ktefi méli pocit, Ze se ocitli na vedlejsi koleji.
Néktefi si i stézovali. ,Pristé bychom véno-
valivice ¢asu pfipravé pfed vstupem umélc(
do hodin,” hodnoti to vedeni $koly.

Fiasko ale mélo i svétlou strdnku. Pravod-
kyné se totiz se Skolou dohodla, ze by tande-
mova vyuka mohla vyvrcholit vefejnou akci
pro rodice. A padlo rozhodnuti, ze misto tra-
di¢ni akademie se akce uskute¢nivenku, na
navsi. Tak vznikl Edufest, jenz postupné pre-
rostlve slavnost, které se ti¢astnila nejen cela
Skola, ale do niz se zapojila téméf celd obec.
Udalost dokonce zaujala i Ceskou televizi.

Déti si krom vystoupeni pfipravily tfe-
ba charitativni tombolu, rodi¢e napekli, sta-
rosta pfiSel pomoci stavét stany a rlzné

neziskovky vypomohly s tvofivymi dilnami.
,Bylo to super. Rodice videli, co vSechno ta
Skola déld,” vzpomind starosta MaleSova
FrantiSek Bldha. ,Oproti akademii to bylo
mnohem lepsi, do pfiprav se totiz zapojili
fakt v8ichni,“ chvali slavnost devatdk Hon-
za, ktery o nitaké psal do Skolniho ¢asopisu.
Ur¢ity zlom si s Edufestem spojujii mnoziro-
dice. ,Podle mé v té Skole s né¢im pohnuli.
Odté doby se toho zacalo vic dit,” fikd Petra,
jedna z maminek.

Prilomovy byl Edufest i pro zdejsi fyzi-
karku Michaelu Cesalovou. Jednu z nabize-
nych dilen totiz vedla Jana Cervena, kterd
v rdmci projektu Elixir do kol zajistuje fyzi-
kalni metodické centrum. Jeji pokusy a pfi-
stup Cesalovou na Edufestu nadchly a do-
dnes na metodicka centra Elixiru pravidelné
dojizdi. ,Obrovsky mé to nabiji, sbirdm inspi-
raci i védomosti,“ chvéli si Cesalova.

DALSI vYZVY
V lednu 2022 Eduzména $koldm nové na-

bidla finan¢ni podporu v podobé takzva-
nych minigrantti na projekty, které propoju;ji
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Skoly nebo komunity kolem nich ¢i rozvije-
ji vyuku. MaleSovsti devataci si tak napfi-
klad pfipravili program pro déti ze Skolky,
sedmdci rok chodili do mistniho ekocent-
ra, dalSi déti se seznamovaly s elektrotech-
nikou a redaktofi Skolniho ¢asopisu si ve
spoluprdci se stfedni priimyslovou $kolou
v Kutné Hofe natocilijedno vydani Skolniho
casopisu jako video.

Léto 2022 pfineslo dlouhodoby vzdé-
ldvaci program pro pedagogické lidry v re-
gionu. MaleSov do néj vyslal ucitelku pfiro-
dopisu a chemie Terezu Karlovou. Ta diky
nému dosud prosla 200 hodinami vzdélava-

ni v metoddch aktivniho uceni, mento-
ringu nebo formativniho pfistu-

pu. Mlada ucitelka zacala

z gruntu ménit svoji vyuku.

~KdyZ jsem pfisla z vysoké

Skoly, byly moje hodiny spis ta-

kova prednéska,” vzpomina Kar-

lova. Dnes se sice vykladu nékdy také
nevyhne, ale ¢astéji voli aktivni metody, vede
déti k pracis rdiznymi prameny a k vlastnimu
premyslent. ,At budou délat v Zivoté coko-
liv, tohle bude prosté potieba,” fikd ucitelka.
V roce 2022 se také prvni ucitelé z Ma-

leSova zapojilido programu, ktery rozviji par-
ticipaci dét. Metodika Resime spole¢nou
vyzvu stoji na tom, Ze si tfida vymysli pro-
jekt a na ném cely rok za finanéni podpory
Eduzmény se svymi uciteli pracuje. Program
obohatil i Terezu Karlovou: ,My ucitelé jsme
zvykli ve Skole pofad vSechno hlidat. Kdyz
potom projekt ovlddd nékdo jiny, je to oprav-
duvyzva,”smeje se. Od jeho absolvovanipry
v hledani kompromist ve vyuce pokracuje.
~Samoziejmé madm né&jaky cil hodiny, je ale do-
cela bézné, ze déti nechdm zasdhnout a ho-
diny se mi méni pod rukama,” fikd ucitelka.

300 DNU RADOSTI

Z programu Reéime spole¢nou vyzvu se
Tereza Karlova vrétila tak nadSena, ze fe-
ditelku Kolmanovou a zastupkyni Schnei-
derwindovou inspirovala ke spusténi ob-
dobného celoskolniho projektu nazvaného
300 dnti radosti. Tridy mély za tkol vymyslet
vlastni vyzvy, na jejichz feSenf jim Skola pfi-
spéla ¢astkou do péti tisic korun. ,,Nékteré
déti, kterym se tfeba nedafi prospéchove,
najednou v né€em vynikly,“ pochvaluje si



Jana Schneiderwindova. ,Byl to nas prvni
celoro¢niprojekt a bylo super mit dost ¢asu
vSe probrat,“ pochvaluje si 300 dni radosti
i devétacka Anicka.

Ne vsichni ucitelé byli samoziejmé ze
zmén nadSeni. ,Nékteré odrazoval strach
z toho, zkusit néco nového,“ zminuje Karlo-
v&. Reditelka Kolmanovd se zdrovef snazi
nikoho nenutit. ,Soustfedim se na to, posou-
vat lidi, ktefina sobé chtéji pracovat. Vidime,
ze tito pak dokdzou prendset dél a zapojeni
sboru jako celku se zvétSuje,” fika.

Deset déti z jedenacti, které autorka
textu oslovila, sizmeén ve vyuce vS§ima. ,,Dfiv
jsme museli celych 45 minut poslouchat vy-
klad, je opravdu tézké udrzet pozornost,*
fikd devatacka Valerie. ,Posledni dobou
spiSe dostaneme néjaky ukol, zkousime si,
jak véci redlné vypadaji. Lépe si to tak zafi-
xuji,* dodava divka, kterd zaroven prfedseda
zdkovskému parlamentu. Loriska devatacka
Kristyna zase ocenuje praci ve skupinkdch.

SILNY TANDEM

Priivodkyné Eliska Pacaltova i jeji ndstupky-
né Svétlana Vastova ocenuji, jak funguje ve-
deni §koly. Reditelka a jeji zastupkyné ,maji
rozdélené kompetence a mohou se nasebe
spolehnout, zéroven je jejich vztah hodné
partnersky“, popisuje privodkyné, podle
které méli MaleSovsti rozvoj Skoly jasné
nasmérovany i pfed Eduzménou.

L,Uméji si velmi dobfe fict, na co zrovna
maji kapacitu a na co ne. Jakmile se ale ob-
jevi zdjem néjakého ucitele, podpofi ho, vy-
jdou mu vstfic i se suplovanim,” dodava prd-
vodkyné. Pravé postupné davkovani krokd
EliSka Pacaltovd velmi oceriuje. ,Aby vznikla
symfonie, musi byt sladény orchestr. A aby
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to bylo mozné, musi kazdy nejdfiv dobre
znat svUj ndstroj,” fika.

CISLA MLUVI JASNE

Z prazkumu, ktery Eduzména provedla na
jare 2023, vyplyva, ze zaciz MaleSova ziskali
ke své Skole nadprimérné silnouvazbu. 73 %
znich odpovida, ze do Skoly chodiradi, zatim-
co v celostatnim priméru to fikd jen 41% 2&-
ki Ctyfi z péti se ve $kole citl bezpedné, tii
¢tvrtiny maji pocit, Ze se tu hodné nauci. Pres
90 % maleSovskych déti feklo, ze jsou hrdé,
»z€e chodido této Skoly*“. Z dotazniku plyne, ze
zde vnimaji ucitele ¢astéji jako spravedlivé
atvrdi, Ze se jich k nim vétSina ,,chova dobre*.
Na jafe 2024 odeSla Pacaltova na ma-
tefskou dovolenou a privodcovskou Stafe-
tu predala Svétlané Vastové. Na podzim si
v MaleSové poprvé vyzkousSeli vicedenni
pracovni vyjezd pro cely sbor, kde nastar-
tovali pllro¢ni tvorbu spole¢né vize skoly
arozbeéhli praci nékolika pracovnich skupin.
,Od té doby se ucitelé pravidelné schazeji
na metodické skupiné, kde se vzdjemné in-
spiruji, probihd interni digitalni vzdélavani,
schazeji se asistentky Skoly, skupina ¢tenar-
ské gramotnosti pfipravuje novou verzi ¢te-
nafského programu,” fikd Svétlana Vastova.
| zahrada Skoly se tési na novy ,kabat“. Jak
bude vypadat, na tom se podileji svymi na-
pady i déti. Skola prost& smétuje k tomu, aby
tam bylo détem i pedagoglim dobte a vyuka
odpovidala potfebdam soucasné doby. ,,Po-
fad je kam se posouvat,” usmiva se feditelka
Kolmanova.

Fotografie: NF Eduzména

ZS Malesov je soudasti instituce nazvané Zakladni $kola a Mateiska
sSkola MalesSov, Lenka Kolmanova je reditelkou obou instituci.

Text se zabyva posuny na zdkladni skole, ktera nabizi vzdélavani

od 1. do 9. tfidy a navstévuje ji 187 déti. Sbor tvori devét tiidnich
uciteld, ¢tyfi netfidni, osm asistent( a dvé pedagozky ve vedeni skoly.






Zajim
se da
skolstvi
zmenit

Nékdy jsou to malé krtcky,

jindy obrovsky skok. Skoly na
Kutnohorsku v poslednich letech
vyuzivaly podporu od Eduzmény
k tomu, aby se posunuly na
cesté k lepsimu vzdélavani pro
vSechny déti. Konkrétni pfibéhy
nékolika z nich natodil filmar
Viliam Vala. Jeho pohledem
muizou divdci nahlédnout do skol
a skolek v Kutné Hore, Cirkvici,
Uhlitskych Janovicich a Jindicich
a udélat si pfedstavu, co presné
Eduzména nabizi a co to pfinasi
fediteldm, uéiteliim, rodi¢im

i détem.

Autorka textu: Lenka Penkalova

Vim, ze jsi velkou ¢ast zivota prozil
v Australii. Pravé tam jsi vystudoval
i film. Jak té osud zaval tak daleko?

Za komunist( jsem chtél z Ceskoslovenska
pry¢, ale tehdy to neslo, pokousel jsem se
utéct pfes ambasddy, legdiné se vystéhovat...
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nepustili mé ani do Jugoslavie. Navic jsme
ani ja, ani moje sestra nesmeli vystudovat,
co jsme chtéli, méli jsme kddrovy Skraloup
kv(li otci, ktery emigroval. Vojnu jsem slou-
Zil u pétépdkd a odesel jsem az po revoluci,
kdy jsem se odstéhoval do Australie, kde
otec zil. Jinak bych asi skoncil nékde jinde,
moznd v Kanadé, kde mame velkou rodinu.

Filmarem jsi chtél byt odjakziva?

Viibec ne, jd odmali¢ka touZil byt pilot. Sice
jsem uz tehdy fotil, ale o filmu jsem vibec
nepremyslel. Pfed odjezdem do Austrdlie
si ale mlj ot¢im koupil videokameru, ja to
vyzkousSel a zacalo mé to bavit. Pak jsem si
v Austrdlii pofidil vlastni a nepustil ji z ruky,
no av 26 letech mé v Melbourne vzali na
filmovou Skolu. Tam jsem se potom vrhnul
na animaci.

K animaci jsi néjak tihnul uz pfedtim?

Ne, to pfiSlo az b&hem studia. Nejspis jsem
to zacal zkouset kvlli tomu, Ze v té dobé
jesté moje anglictina nebyla nic moc. Takze
jsem se tfeba necitil na to, ze bych se mohl
bez problému domluvit s herci. Bylo to tako-
vé praktické rozhodnuti. Jakmile jsemto ale
zacal délat, tak jsem se do toho zamiloval.



Je to takové kouzlo, kdyz véam pod rukama
zacne ozivat neziva véc.

Hrdla v tom néjakou roli ¢eska tradice
v animovaném filmu? Prece jen jsi

asi vyrastal s Trnkou, Tyrlovou nebo
Medvédy u Kolina...

J3 sice déldam hlavné loutkovou animaci,
ale nemyslim si, Ze zrovna tohle mé k ni
pfitahlo.

Premyslel jsi tehdy nad tim, jestli se
muze$ animaci uzivit?

To jsem nefesil, prosté mé to bavilo. Asi je-
diny, kdo ve velkém prorazil, byl tehdy mdj
spoluzdk, vyborny vytvarnik a scendrista
Adam Elliot, ktery Ctyfi roky po Skole do-
stal Oscara. A stal se takovym nekoruno-
vanym svétovym kralem nezdvislého lout-
kového filmu.

Jaké filmy jsi tehdy délal?

Kdyz jsem dokoncil Skolu, tak jsem se do-
stal na prestizni filmovy festival v Annecy.

ROZHOVOR 44

Mél jsem tam v roce 1997 dva kratké filmy
v soutézi. V Australii jsem délal malé produk-
ce a k animaci jsem se vic vrétil az potom,
co jsme s rodinou pijeli zpatky do Ceska.
Pfes kamaréda jsem se dozvédél, ze se tu
pfipravuje néjaka velka produkce, tak jsem
poslal reZisérce svijshowreel avzalimé. To
byl film Mysi patfi do nebe. Krétce po jeho
dokonceni jsem zacal pracovat na dalS§im
velkém filmu, Zivot k sezrani. Zaroven jsem
ucil mezinarodni studenty na filmové akade-
mii v Pisku a ted’ jsem nové ucitel i na dvou
stfednich Skoldch.

Tady vyuziju takovy osli mistek k tomu,
abych se dostala k projektu, ktery mas
na starosti v Eduzméné. Jde o kratké fil-
my, jakési pfibéhy Skol na Kutnohorsku,
které pro nds natdcis od loriského roku.
Ovlivnila té v tom néjak tvoje cerstva
zkuSenost stiedoskolského pedagoga?

Myslim, Ze jsem ted asi mnohem shoviva-
vé&jsi k uciteldim, ktefi jsou tfeba piisnéjsi
(smich). Protoze sdm vidim, Ze nastaveni
pevnych hranic je ¢asto potfeba. Hledéam ta-
kovou zlatou stfedni cestu mezi pfatelskym
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pfistupem a né&jakym tlakem, ktery musim
na studenty vyvijet, aby udélali to, na ¢em
jsme se dohodli.

Pro¢ jsi viibec kyvl na nasi nabidku
jit do Skol a natacet, co se tam v po-
slednich letech odehralo v souvislosti
s Eduzménou?

O préaci Eduzmény jsem diky osobnim vaz-
bdm néco védél hned od zacatku projek-
tu na Kutnohorsku. Hlavné asi rozhodlo to,
Ze mé zajimalo, jestli se v ¢eském Skolstvi
dd néco opravdu zménit. Formovala mé
zkuSenost z Austrélie, kde chodily do Sko-
ly moje déti a kde se do nikazdy den tésily.
Apakten kontrast s Ceskem, ten ok, ktery
tu déti zazily ze zplsobu vyuky a ztoho, Ze
vidély spoluzdky, ktefi si nevéfili a nebyli
v pohodé.

V nasi videosérii jsi zaroven scendrista,
rezisér i kameraman, a i kdyz pracujes

s néjakym zaddnim, ohledné koneéného
tvaru mas celkem volnou ruku. Jak ty
filmy tedy doopravdy vznikaji?

Kostra pfibéhu se rodi postupné, nepfi-
chdzim do Skoly s néjakou pfedem danou
pfedstavou. Vznika to organicky a v rozho-
vorech s feditelem nebo feditelkou, uditeli,
pravodci $kol.

Je néco, co té pfi nataéeni obzvlast za-
ujalo, prekvapilo nebo zasahlo?

Moc se mi libilo to, jakou energii méli né-
ktefi z pedagogl, se kterymi jsme natéceli.
Bylo u nich vidét nadSeni a zdroven jsem
zaregistroval, jak si dokdzou zjednat re-
spekt a soucasné byt k détem laskavi. Ka-
Zzdopddné jsem pochopil, ze se na Kutno-
horsku Eduzméné podafilo udélat velky kus
prace, o tom ted' nemam pochyby.

Fotografie: Lucie Musilovd
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Vypravime
pribehy skol

Grantova vyzva Storytelling:
o co viastné jde?

Série péti kratkych filml o skolach na Kutnohorsku vznika diky
podpofie v grantové vyzvé Nadacniho fondu Abakus. V ni celkem
11 organizaci ziskalo finanéni prostfedky na to, aby se spojily
s profesiondlnimi kreativci a rGiznymi formami odvypravély svij pfibéh.
Diky tomu mohou jednoduché a srozumitelné kontury ziskat i obtizna
a komplexni témata, mezi ktera rozhodné patfi také vzdélavani
a jeho systémova proména.



UZ na to nejsme sami

Prvni z krétkych film{ nds zavedI| na prvo-
stuprfiovou zdkladni Skolu v Cirkvici. Jeji fe-
ditelka Ludmila HruSkova si pochvaluje
spoluprdci s pravodci. ,,Diky tomu, Ze ted
mdme svoji pravodkyni, svoji mentorku, tak
si dopfavame ten luxus, Ze uz na to nejsme
sami,” fika.

Pro svij pedagogicky sbor $kola inten-
zivné vyuzivd Eduzménou nabizené inspi-
rativni navstévy. Vyucuji v tandemu, zafa-
zuji nejrdznéjs$i modernfi prvky, hodné ¢asu
trdvi venku. Déti se tu zaroven udi reflekto-
vat svoje uceni, samy
se zamysli nad tim, co
se naucily. A zmén ve
Skole si v§imajii rodice.
,Jeto Skola plnd zébavy,
a i kdyz sem Slo moje
dité se spoustou uz na-
ucenych znalosti, tak kazdy den pfijde s néja-
kou novou zkuSenosti a doma nam to nadse-
né prezentuje. Jsme moc spokojeni rodice,”
popisuje jedna z maminek.

Jsme tgm

47

Nejvétsi odmeénou jsou
spokojené déti

LDulezité pro mé, ale myslim, Ze i pro ostatni
feditele, bylo to, abychom si uvédomili, ze
Eduzména je pro nas partner. Ze to neni né-
kdo, kdo nas bude kontrolovat nebo kdo nés
bude hodnotit,“ fiké v pfibéhu ZS Uhlitské Ja-
novice feditelka Dana Bohatcova. Jde o vel-
kou Skolu, kterd vzdélava vice nez 650 déti.

Skola se t¢astnila fady programi od
Eduzmény, at uz to byli Patroni, Zivot chleba
nebo Reéime spole¢nou vyzvu. ,V rémci spo-
luprace s rodici tu na prvnim stupni zavedli
spole¢né schlizky rodic, dité, ucitel, které si
rodi¢e moc pochvaluji,* doddva regiondlni
pravodce $koly Vit Jezbera. Podafilo se také
vytvofit Skolni parlament, a zdejsi déti tak
maji vice pfilezitosti po-
dilet se na zivoté Skoly.
Mezi prvnim a druhym
stupném pofdda Skola
adaptacnikurzy. Nejvét-
Siodménou je pak prvni
Skolniden, kdy vyucujici
na chodbéch potkavaji Zdky Sestého rocniku,
ktefi do nové tfidy vchézeji s tim, Ze se no-
vého prostiedi a kolektivu neboji.

Treti z videopfibéh se zaméfil na kutnohorskou Zékladni a praktickou $kolu Na Naméti, do
které chodi déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. Tady se pustili do spoluprace s or-
ganizaci Streets 4 Kids, kterd sem pfinesla inovativni vyuku télesné vychovy. Lektofi do Skoly
pravidelné dojizdéeji a motivuji déti nejen k pohybu a sportu, ale dodavaji jim také potfebné

sebevédomi a vuli jit za svymi sny. ,Spoluprace s kluky ze Streets 4 Kids
déti nastartovala k tomu, Ze si dokazou samy sebe vazit, ze védi, ze je
nékdo poslouchd, ze je nékdo chce nékam posunout a dostaly k tomu
ten prostor,” fika v kratkém filmu ucitelka Jaroslava Laznickova. Ta se
svymi zaky absolvovala také program Re$ime spole¢nou vyzvu a stme-
lila tfidu diky projektu, ktery nazvali Jsme tym.



ora Postranecka

Zacnéme vasimi filantropickymi prvo-
pocatky. Odyssey 44 jste zalozili
v roce 2014. Pomadhali jste néjak uz dfiv?

Danka: Vyrdstala jsem v Iékafském pro-
stfedi, kde pomdhat bylo pfirozené. V rodi-
né mdme devét Iékafll, moje maminka pra-
covala padesét let jako vSeobecnd Iékarka.
Nakonec i j jsem studovala na Iékafské fa-
kulté, a to fyzioterapii. Mym pacientem byl
i Martin, tak jsme se poznali. Onuz v té dobé
filantropii trochu délal. Spole¢né jsme se ji
zacali vénovat v roce 2015.

Martin: J& jsem kdysi, jeSté na gymnaziu
v Banské Stiavnici, dou¢oval spoluzéky. Sla
mi angli¢tina a matematika a byl jsem ve
tfidé zndmy tim, Ze to umim vysvétlit. Do-
u¢ovanimi délalo radost. Takovych véciale
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ako kli¢
cnosti. Investice,

sve

Ié Martin a Danka Kusikovi rozhodli, ze se
lozili rodinnou firmu Odyssey 44 a vstoupili
rve podporovali projekty na rodném

sku. Jednim z projektu, ktery si ziskal jejich
a na Kutnohorsku. ,Libilo se nam, ze pomaha
investicim v byznysu si tak pfidali investici
podle nich zac¢ind pravé ve skolnich lavicich.

Clovek zazije v zivoté mnoho. NaSe cesta
k filantropii byla spontdnni a postupna. Né-
kdy darujete svlj ¢as, nékdy radu, nékdy
penize... Zivot k ndm byl $tédry a dal ném
vic, nez potfebujeme a mizeme uzit. V ur-
Citém momenté jsme tedy dosli k zavéru, ze
chceme pomahat jesté vic, délat to spolec-
né a vic organizované.

Co jste podporili jako uplné prvni?

Danka: Jeden z nasich prvnich projektl se
zaméroval na détskou cukrovku. Mdj brat-
ranec na Slovensku ma dcerku, zdravé ak-
tivni dité, kterému v péti letech zjistili dét-
sky diabetes. On se na nas tehdy obratil
o pomoc. Chtél zjistit, jaké existuji moznos-
ti, v€etné téch v zahranici. Byl ztoho projekt



na nékolik let, kdy jsme financovali senzory,
které pacientlim kontinudlné méfily hladinu
glykémie. Nasledné si pfiblizné stovka nové
diagnostikovanych déti mohla senzory vy-
zkou$et. A nakonec se povedla systémova
zména: rodice chodili k I€kafim s tim, Ze tyto
senzory jsou pfinosné, |ékafi pak tlacili na
pojistovny a ty je zalaly propldcet. Pfistroj
se od roku 2021 stal dostupnym pro vSech-
ny détské pacienty.

Bavili jste se na za¢atku o tom, kam
byste se chtéli ve filantropii vydat?

Danka: Na zacatku jsme méli spoustu na-
padl. Chtéli jsme se vénovat bezdomov-
ctim, seniortiim, podpofit vzdéldvani, dotisk-
nout nedostupné knihy... Nejprve jsme si ale
o véem hodné povidali, zji$tovali data a na-
sledné si stanovili zakladniparametry. Zalezi
ndm na Ctyfech vécech: za prvé na zméné
paradigmatu, tedy snaze zménit systém. Za
druhé na ekonomické udrzitelnosti, za tfeti
na efektivité. A za Ctvrté, chceme vyplhovat
mezery, nikoli nahrazovat roli stdtu nebo trhu.

| tak je to vymezeni pofad hodné Siroké.

Martin: To je pravda. Jednim z naSich témat,
které postupné vykrystalizovalo a dnes je
nosnym tématem nasich filantropickych akti-
vit, je podpora vzdélavani. Prvni projekt, kte-
ry jsme v této oblasti podpofili, bylo Sitenivy-
uky matematiky Hejného metodou do skol.
Na Slovensku to pred desetilety bylo pofad
relativné nové téma. Ucebnice uz byly pre-
lozené do slovenstiny, zacinala prvni Skoleni
pro nadSené ucitele, ale bylo potfeba tahle
Skoleni zafinancovat. Sami jsme méli moz-
nost se podivat do hodin, kde se podle Hej-
ného metody uci, a bylijsme z toho nadseni.
Danka: Pamatuji si, jak jsme se v Praze pfi-
jeli podivat na jedno takové vyucovani. Na
tabuli byl pfiklad a jeden z Zak(d ho vyfesil.
Ucitelka se pak ptala, jestli by to nékdo ve
tridé resil jinak. Néjaké dévce se prihlasilo
a navrhlo jiny postup. Ndsledné se zacalo
ve tfidé diskutovat o rliznych postupech.
Ucitelka se pak zeptala, jestli tomu vSichni
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rozumi. T¥i déti fekly, Ze ne, nacez se k nim

nahrnula skupinka spoluzéka, aby jim to vy-
svétlili. Bylijsme pfekvapenti, jak aktivni déti

pfi hodiné matematiky byly. Takovy pfistup

nam daval velky smysl.

Co dalSiho v oblasti vzdélavani jste
podpofili?

Martin: Na projekt Hejného matematiky
jsme navazali podporou slovenského pro-
jektu ExpEdicia, za nimz stoji neziskovka
Indicia a Peter Haldk, jeji zakladatel. Peter
je na Slovensku velmi zndma a vyrazna po-
stava, je expertem nainovace ve vzdélavani.
ExpEdicia se zaméfuje na vyvoj a vydavani
ucebnic pfirodnich véd pro zékladni Skoly.
Déti se ucitak, ze véci samy zkoumaiji, spo-
lupracuji's vrstevniky, rozvijeji védecké mys-
leni. Je to zaloZzené na metodé konstruktivi-
smu, stejné jako Hejného matematika.

JDEME DO TOHO

Presurime se do Ceska. Tady jste

pred péti lety podpof¥ili Nadaéni fond
Eduzména, ktery pfisel s pilotnim
projektem na Kutnohorsku. Jeho ambici
bylo podporit vSechny skoly v regionu

a zlepsit kvalitu vzdélavani.

Danka: Vzpominam si na prvni setkdni se

Zdenkem Slejskou (feditel nadacniho fondu

a zakladatel Eduzmény — pozn. red.), kdyz

ndm pfisel pfedstavit svij ndpad. Asi po ptil

hodiné, co mluvil, jsme mu fekli, ze do toho

jdeme. Byl dost pfekvapeny...

Martin: ... Ze to bylo tak rychlé.

Danka: My uz jsme se tenkrat tématu vzdé-
lavani vénovali delsi dobu, néjaké zkuse-
nosti jsme tedy méli. Na Eduzméné se nédm

libilo, Ze chce béhem relativné kratké doby
péti let oslovit s nabidkou pomoci vSech-
ny Skoly v regionu, zmapovat jejich potfeby
a v téch je podporit.

Martin: ... a Ze jde o ndpad, ktery mlize ovliv-
nit hodné déti. M3 to velky zabér. Necili na
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konkrétni skupinu déti, ale Uplné na vSech-
ny — na mateiské Skolky, zékladky, stfedni
Skoly, na vSechny ucitele, déti, rodice i zfizo-
vatele. Libi se ndm i efekt snehové koule.
Jedna Skola uvidi, Ze v té druhé to funguje,
a tak to taky zkusi. Na stejném principu to
nasledné mdze fungovat i regiondlné: je-
den region uvidi, Ze to funguje jinde... Zaro-
ven Eduzména udélala velmirozumnou véc:
nejdriv to vyzkouSeli pouze na Kutnohorsku.
Az ted pUljdou o krok dél a zkusi'to v dalsich
Ctyfech mikroregionech. Skvélé je, Ze je to
projekt, ktery mlize mit nakonec opravdu po-
zitivni dopad na celé Ceské Skolstvi a kvalitu
vzdélani.

Podporujete projekty na Slovensku
i v Cesku. V jakém poméru?

Martin: Nejprve jsme si vybirali projekty
prevazné na Slovensku. Sice uz dlouho Zi-
jemev Cesku, ale kofeny méme tam — a tam
jsme chtéli pomdhat. Postupné se pak pfi-
daly i projekty v Cesku. Dnes je pomér tako-
vy, Ze ptiblizné dvé tfetiny projektd jsou slo-
venské, tfetina Ceskych. Zacali jsme s péti

projekty a nynijich mdme desitky. Nej¢asté;ji
se kromé vzdeélavani tykaji kvalitnéjsiho zi-
vota, Zivotniho prostfedia kultury. Podporu-
jeme také projekty jako tfeba Dobry Andél
¢i Via Clarita a Nadaci Via.

Danka: Nejvic se ale v soucasnosti vénuje-
me praveé vzdéldvani. Mame pét détia vzdé-
1ani povazujeme za velmi dudlezité pro zvy-
Seni kvality zivota kazdého z nas.

Martin: Uvédomujeme si, ze vzdéldni ma
v Zivoté kazdého ¢lovéka transformativni
efekt. D& vdm samostatnost, schopnost se
0 sebe postarat, nezavislost. Je to cenna
a skute¢né dobrd investice, mimojinéipro-
to, Zze pokud je vzdéland spolec¢nost, fada
problém( mizi. Lidé maji lepsi préci, lepsi
zdravi,dokdzou se lépe postarat o své déti,
zajimaji se o zivotni prostfedi a tak dal.
Danka: Jesté jeden projekt bych chtéla
zminit, jmenuje se Omama. Stoji za nim or-
ganizace Cesta von a cili na podporu pfed-
Skolniho vzdélani. Ukazuje se, Ze cesta ven
z chudoby je ve vzdéldvani a rozvoji déti,
zejména téch predskolnich. Vytipovali si

v extrémni chudobé, a vybraly Zeny, ted je



jich vice nez padesat, pfimo z téchto ko-
munit. Proskolili je, staly se z nich Omamy
a navstévuji rodiny, kde travi ¢as s détmi
a jejich rodici.

Martin: Desitky rok( se slovensky stét sna-
zil témto lidem pomoct, $lo do toho more
penéz, ato aztak, ze postavilii celou novou
vesnici, domy, infrastrukturu, vodovody, ka-
nalizaci, elektfinu. JenZe to dlouho nevydr-
zelo. Na tomto projektu jsme pochopili, ze
statje na nékteré véci kratky. Mnohem efek-
tivnéjsi cesta je, kdyz v osaddch pomahaji
neziskovky, protoze takové projekty vyza-
duji velkou dévku kreativity, hledani, testo-
vani, urputnosti — a kde bychom tyhle véci
na ministerstvu chtéli hledat? Role statu je
jind. M& na to dat potfebné finance a pak
hlidat, ze byly dobfe investované, ze to ma
pfinos a ze se to vyplati.

HLEDAME SRDCARE

Na zacatku jste se rozhodli podporovat
projekty, které maji ambici ménit systém,
maji byt efektivni a sobéstacné. Zjistili
jste za téch deset let, Ze je pro vas dule-
zité jesté néco dalsiho?

Martin: Svym zdpalem nés musi zaujmout
Clovek, ktery s napadem prichazi.

Danka: Ano, mame rédi srdcare. | tak se
ale samoziejmé nékdy stane, Ze podpofi-
me projekt, ktery se nakonec nepovede, byt
prvotni myslenka je velmi dobra.

Martin: Bereme to tak, ze to jsou start-upy.
Jejich umrtnostje vysokdiv byznysu, takze
neni ddvod, pro¢ by se to samé nemélo dit
i v neziskovém sektoru. Zaroven plati, ze
nasi ambici neni suplovat stat. A kdyz, tak
jen na chvili. Nepodporujeme ani byznyso-
vé iniciativy. Chceme spi§ vyplfiovat mezery
aidedlné docilitzminéné systémové zmény.

Mate radost, Ze se vam dafi néco posou-
vat, anebo je to nékdy naopak frustrujici,
protoze to nejde tak rychle a v takovém
rozsahu, jak by bylo potieba?
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Martin: Spi$ se snazime se z toho tésit. Cha-
peme, ze dosdhnout vétsich zmén vyzadu-
je urcity ¢as. S témi, kdo za nédmi pfichazeji,
dlouze hovoftime. Chceme do hloubky poro-
zumét tématu a védét, ze jejich snaha je au-
tentickd, poctivd a smysluplnd. Skvélé je, ze
jsme tim paddem stdle obklopeni inspirativ-
nimi lidmi, kteff maji dost ndpadt a energie
zkous$et véci ménit, zlepSovat a posouvat.
Danka: Pomahdme, protoze nds to napliiuje
a povazujeme to za spravné. Cim nés bude
vic, o to hezéi zivot budeme Zit.

Manzelé Kusikovi se filantropii
vénuji od roku 2015. Spolec¢nosti
Odyssey44 zastresuji kromé spravy
rodinného majetku i filantropii

v Cesku. Na Slovensku, odkud
manzelé pochazeji, pak zastituji
od roku 2020 svou filantropickou
c¢innost Nadaci rodiny Kusikovych.
V jejich investi¢nim portfoliu
najdeme napftiklad maloobchodni
fetézec Sportisimo, v tom
filantropickém pak projekty

pro Sifeni Hejného a dalSich
konstruktivistickych metod vyuky
(napf. H-mat nebo ExpEdicia)

a podporu vzdélavani (Eduzména).
Podporuji i organizace usilujici

o kvalitnéjsi Zzivot (Konto Bariéry,
Dobry Andél/Anjel, OZ Cesta Von,
Misia mladych, Vagus, Stopa ¢i
eMKlub). V obou zemich se snazi
prispivat k rozvoji filantropického
prostiedi (Via Clarita, Pontis,
Nadace Via). Skrze projekt Plant
for the Planet pak k obnové lesniho
ekosystému a klimatickému
vzdélavani mladé generace.
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Prazdno
Markéta Pildatova

povidka

~Smrdis” fikaji a jd vdzné smrdim. Tohle mi taky. A vtom prdzdnu, kdyz pak jdu do oby-
nikdo fikat nemusi. Doma se snazim vétrat. véku a stojim pred televizi, tak v ném jako
~Je tady zima jak na Sibifi,” fika tdta a za- plavu a pak v ném pomali¢cku mizim. Jsem
paluje si dalsi a mdma rychle bézi zavfrit najednou neviditelnd. Prihlednd a upiné
okno, aby se tdta nenachladil. Kdyz jsem ¢istd a vonim.
doma, tak to necitim. Koufem smrdi vSech- Kdyz vidim tu novou mistnost, kterou
no, kieslo, zaclony, gaug, ubrus, utérky a ob- zaridili psychousi, nebo socidlni pracovnice,
leceni ve skfinich. Citit to ale vzdycky do- nebo kdo to vlastné je, tak si nejdfiv vSimnu
opravdy za¢nu, az kdyz sedim v Satné a do- barevnejch pytlli, co se na nich povalujou
jde mi, jak moje mikina pachne. A kdyz si décka z rliznejch tfid, a tak tam taky viezu.
vedle mé nékdo sedne, jako by se ten mj A nepotrebuju k tomu zddnou velkou kuraz,
puch zvétsil stokrat, protoze mikiny, tricka prosté tam vlezu. Do toho barevnyho vzdu-
a svetry ostatnich voni avivazi a Cistotnyma, chu, kde je najednou spousta véci, pfestoze
starostlivyma mamama, co se staraj o né se tam nic kdovijak akéniho nedéje. Tak si
a ne o jejich fotry. A v Satné vzdycky dosta- taky sednu na jeden pytel, vytdhnu mobil
nu vztek. Hned po tom, co se nékdo usklib- a chvilku sjizdim socky. Néjaka vysoka zen-
ne a odsedne si. Ten vztek mé jako vypne. skd v dzinach a triku se mé ptd, jak se mam.
Ve tfidé se pak jenom snazim nerozbrecet, ,Dobre, mam se dobre,“ odpovimjiaje to fakt
nebo moc nepraskat vécma. pravda. Je to dobry, sedét na oranzovym pyt-
,Neddvas pozor,* fikd ucitelka Pozorna. li a nemuset nikomu nic vysvétlovat. Za¢nu
Fakt se tak jmenuje. To se to ddva pozor tam chodit ¢asto. Ta vysoka zirafi zenskd se
s takovym jménem. J34, Liba Kalabzova, ne- mnou mluvi vic, jasné, vyptava se, je to psy-
davam pozor a mam pétky. Nékdy, kdyz se chouska, nebo tak néco, vlastné nevim, co je.
mi zrovna podafi nemyslet na to, jak smrad- Ale nikdy nenakrci nos, ani kdyz se ke mné
lavy mam obleceni a jak se mi posmiva cela hodné nakloni. Nékdy jenom mi¢im a jindy
Skola, tak ¢tyrky z milosti. Médm to nékomu zase melu a nemU(zu to zastavit. Ona pije
fict? A co vlastné? Ze nasi hulej jak dvé stary, kafe a v druhym hrnku m4 jesté ¢aj. Ucucdva
marny fabriky? Ze pfijdou z prace ztahany, nejdriv vzdycky kafe a pak to zapije ¢ajem.
pusti si bednu, daji nohy na stolek a zapali Kdyz ji jednou vyprdvim, jak se mi libi
si? A j@ mizu svij pokojik vétrat, jak chci, ponozky s obrdzkama, ktery si chci prat
stejné se ten smrad plazi pod dvefma, za- k narozkdm, zeptd se mée, jestli nechci jet
zird se do nazloutlejch zaclon a leze mi do na tdbor. Na tdbor? Jako s déckama, ostat-
véciado nosuado hlavy. A pak, kdyz v noci nima? Zkousim si to predstavit. Treba, kdy-
bedna a cigara zhasnou, tak se doma udéla, bych natom tdbore byla hodné venku, tfeba

takovy, nevim, jako prdzdno. A v my hlavé by mitak moc nesmrdély hadry. | kdyz tomu



vlastné nevéfim. Nékdy médm pocit, ze ten
levnej, cigaretovej smrad se mi zazral do
klize jak kérka, ktera uz nikdy nepdjde dol(.
Kyvnu, Ze jo. Ze na ten tdbor bych jet chtéla.

»A ¢im zaCneme?“ pta se ta chapava, vy-
sokd. Jako jak ¢im zacneme? Nasi pry musi
vyplnit pfihlasku online. Online? Tata vyplni
tak mozna kfizovku v Blesku a mama nikdy
pocita¢ neoteviela. Mohla bych jim to pry
ukdzat ja na mobilu a pak na pocitaci té vy-
soké, kterd k ndm pry kvdli tomu pfijde. Ne-
chci, aby k ndm lezla. Nechci, aby to u nas
vidéla. Teda spis citila. Ale nakonec k ndm
stejné vleze. Tata ji poslouchad, ptd se me,
jestli na ten tdbor chci? A prej na to stejné
nemdme. Ale vysok3, co vSude vleze, ma
i tohle vykoumany a fekne, Ze jsou na to
néjaky dotace. Tata fekne, ze teda jet mGzu.
Nem0zu tomu uvéfit.

V noci, kdyz pak zhasne bedna i posled-
ni Spacky v popelniku, vyvétrdm. Popelnik
odnesu a vysypu ho do kose jako kazdej
vecer. Stojim pred televizi a ¢ekam, az se
zase budu v prédzdnu rozpoustét a mizet. Ale
namisto toho si za¢nu predstavovat, Ze na
tdbore tfeba budou néjaky holky, ktery mée
neznaj, a kdyz tam budu mit tfeba véci dost
dlouho na $ndfe venku na luftu, tak tfeba si
ni¢eho nevSimnou a budou se se mnou bavit.
A uz vidim malou dfevénou chatku, kde budu
spat s holkama na postelich nad sebou, a to,
jak budu spat nahore a jak si budem v noci
néco Spitat a jak budem pafit hry na mobilu
a tfeba se budem chodit koupat a budem
hrat néjaky no¢ni bojovky. VSechno tohle si
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vymyslim, paty pres devaty, a sedim na stol-
ku a najednou je kolem mé plno véci.

Koukdm na sekretaf s upatlanym sklem,
kde jsou stary tatovy letadylka, co sije lepil
tak v paty tfide, hrnky, co z nich nikdy ne-
pijem, protoze jsou pamatecny a dostala je
mati od n&jaké tety nékdy v pravéku. A na-
jednou se vidim, jak jeden ten hrnek vyta-
huju, jdu do kuchyné a déldm si do ného
$tavu se sirupem. Na stolek vynddm a hezky
rozlozim tdtovy modylky, co na né nesmim
nikdy Sahat. A jedno letadylko po druhym
si pofddné prohlidnu. Prstem cvrnkdam do
jednoho, co ma miniaturni kolec¢ka, a kone¢-
ne zjistim, co jsem uz strasné dlouho chtéla
veédeét, jestli se kolecka budou tocit, kdyz do
letadylka cvrnknu. A fakt se toci!

A ta $tava se sirupem z pamatec¢niho
hrnku chutnd skvéle. Uplné jinak nez z oby-
¢ejnyho hrnku. Tak jdu a udéldm si do ného
jesté kafe a do druhyho hrnku ¢aj. Pfijde
mi, Ze je véechno mozny, Ze v§echno mlzu.
Oteviu okno dokofdn a celou noc vétram.

Text je inspirovdn praxi Tymd dusevniho
zdravi na Kutnohorsku, tento konkrétni
pribéh je ale fiktivni.
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Ucitelum ukazujeme
jing pohled na

déti s narocnym
chovanim

Déti nam prilis ¢asto nerikaji, jak se citi, ale my to

muiizeme velmi dobfe vidét v jejich chovani, fika psycholozka

z kutnohorského Tymu dusevniho zdravi Barbora Hoskova. Projekt na
Kutnohorsku funguje od roku 2021 a ptivodné ho platily Norské fondy
a Eduzména. V lonském roce ziskal financ¢ni podporu radnic. Tymy

jsou unikatni tim, Ze v nich spolupracuji socidlni pracovnik, specidlni
pedagog a psycholog s podporou détského psychiatra a spole¢né
nabizeji pomoc konkrétnim détem. Jeden z tymu sidli na Zakladni $kole
Kamenna stezka pfimo v Kutné Hofe, druhy v ZS$ Zrué nad Sazavou,

a podle potieby vyrazeji do dalSich ¢tyriadvaceti Skol v regionu.

Autorka textu: Zuzana Kudrova
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V ¢em konkrétné spociva vase prace
v ramci Tymu dusevniho zdravi?

Pracuji individudIné s'détmi, zaroven pra-
cuji ve skoldch, spolupracuji také s uciteli
v rdmci podpory konkrétnim détem. Nekdy
se ozve $kola, jindy naopak rodice, a kdyz
vidim, Ze je naptiklad potfeba podporit
dité v rédmci kolektivu, tak se zase ja ozy-
vam do skoly. Je to celd site véci, které deé-
ldm, a vétsinou pracujeme spolecné s ko-
legy — socidlnim pracovnikem a specialni
pedagozkou. A to je velka vyhoda, Ze se
na problém konkrétniho ditéte spolu s ro-
dinou podivdme komplexné. Zaroven ma-
zeme odkazovat na dalsi sluzby, napfiklad
rodinnou terapii a podobné.

Tymy dusevniho zdravi jsou mobilni, to
znamena, Ze v rdmci regionu muzete
dojet v podstaté kamkoliv?

Ano, tfeba j& jako psycholozka mudzu pfijet
do Skoly, kdyz je pro rodinu obtizné za mnou
pravidelné dojizdét. V pfipadé potieby se

také mGzu Ucastnit porad v jednotlivych $ko-
lach, kdyz se resi problém néjakého ditéte
nebo kolektivu.

Kdyz se na vas obrati rodice, jak to pak
probiha v ramci vaseho tymu?

Casto uz rodice volaji pfimo mné&, protoze
si mezi sebou predaji telefonni ¢islo. Jinak
se obraceji na kontakt, ktery je na nasich
strankdch. Nasledné sije pozveme na osob-
ni schlizku, které se z tymu Ucastnime vét-
Sinou dva, probereme jejich problém a vy-
svétlime, jakou podporu miizeme nabidnout.
Pokud se prvniho setkdni Gcastnii dité, tak
s nim pracuji individudlné vétsSinou ja a kole-
gové pracuji's rodi¢em. No a pak ten pfipad
probirdme v tymu, radime se, jak postupo-
vat, jakym zplisobem zapojit $kolu. Velmi
¢asto k ndm pfichazeji déti s Uzkostmi, v né-
kterych pfipadech je to ve fazi, ze dité neni
schopno dojit ani do Skoly. Takovym détem
je mozné ve spolupraci se skolou nabidnout
individudaIni pfistup, jednim z krokd mdze
byt napfiklad docasné zkrdcena vyuka.



Setkdvame se také s nedobrymi vztahy
v tfidnich kolektivech a Sikanou.

Jak pracujete s détmi s ndro¢nym
chovanim?

V praxivyuzivdme neurosekvenénimodel te-
rapie, ktery pfinesl americky psychiatr a neu-
rolog Bruce Perry. Vychaziz pfedpokladu, ze
kvalita rané péce velmi podstatné ovliviiuje
schopnost zvlddat stresové situace. Dité se
béhem svého vyvoje uéiregulovat svlijstres,
nejddlezitéjsije pfitomnosta vhodné reakce
primdrnipecujici osoby. Pokud rodi¢ vhodné
reaguje na potfeby ditéte a pomahd mu se
zvladdnim jeho emoci, dité se postupné uci
regulovat se. Nékteré déti to dosud neuméji,
maji riznou Uroven dovednosti a mohou se
projevovat naro¢nym chovanim. Pracujeme
s nimi, jejich rodici a uciteli. Dllezité je po-
chopit, ze zkuSenosti détimohou byt odlisSné,
coz by se mélo odrdzet i v pfistupu uditel(.

Co to konkrétné znamena?

Ucitellm nabizime trochu jiny pohled na
chovéni déti. Rikéme: pojdme se podivat, co
véechno mUiZze byt za ndro¢nym chovanim
konkrétniho zdka, pfistupujme k nému indi-
vidudlné a bez emoci. Protoze pouze klidny
¢lovék mlzZe uklidnit dité, které je v afektu.
Pro ucitele samoziejmé mlize byt velmitézké
podpofit takové dité a soucasné si zachovat
svoje vlastnihranice. Ve tfidé mize byt tfeba
tficet déti, nékteré z nich se projevuji naroc¢-
nym chovanim, jiné mohou mit dalSi specific-
ké potreby, talent, naddnia podobné. Mdme
zkuSenost, ze se to da zvladnout, ale velmi
dlileZitd je podpora vedeni dané $koly. Skoln,
ale tfeba i sportovni prostfedi ma ohromnou
silu, pokud je tam ucitel nebo trenér, ktery
dokdze dobfe reagovat a pomaha ditéti za-
zit pozitivni zkuSenost, na kterou nenizvyklé.

Ve vasi konzultovné mate také
seberegulaéni pomuicky...

Ano, ty také mohou détem pomdhat se
uklidnit. To uz se pohybujeme na senzorické
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drovni, kdy se regulujeme pres télo. U déti
nékdy vidime, Ze se snazi odpojit, coz je dal-
8i z forem reakce: nasadi si sluchatka, daji
si kapuci na hlavu, protoze tfeba potiebuji
klid. Je skvélé, kdyz je ve Skole né&jaké misto
pro relaxaci, kam mlze dité odejit, zklidnit
se, odpocinout si.

V posledni dobé se mluvi o $patném du-
$evnim zdravi ¢eskych déti. Mizete ten-
to trend potvrdit? Mate hodné klientt?

Rodin, které se na nds obraceji a hledaji od-
bornou pomoc, je opravdu dost. Casto ném

volajiirodi¢e détimimo Kutnohorsko, proto-
Ze objednaci Ihdty u psychologt, psychote-
rapeutl a psychiatrd jsou dlouhé a rodic tu

situaci potfebujete fesit pokud mozno hned.
V takovych pfipadech se snazime je odka-
zat na kolegy nebo organizace, o kterych

vime, ze by mohli pomoci. Ale nékdy je to

opravdu hledanijehly v kupce sena.

Co konkrétné podle vas stoji za zhorsuji-
cim se dusevnim zdravim déti? Maji svQj
podil také napfiklad socidlni média, o kte-
rych se v této souvislosti ¢asto mluvi?

Myslim, ze v né&jakém sméru urcité ano.
A ukazujito i data nékterych studii o vlivu so-
cidlnich siti a internetu na dusevni stav déti.
Ale samozfejmé nenito ernobilé aje potie-
ba déti naucit s timhle prostfedim pracovat.
A stejné tak edukovat rodi¢e. Od technolo-
gii déti urcité neodstfihdvat, ale mluvit s nimi
o tom a nastavit si limity napfiklad ohledné
¢asu strdveného na mobilu. Rizikové mlze
byt obdobi prédzdnin, kdy nékteré déti ne-
maji pravidelny rezim a hraji hry nebo jsou
na internetu bez omezeni.

Jak konkrétné muizeme dusevni zdravi
déti v ramci Skoly podpofrit?

Dobré vztahy ve Skole a wellbeing jsou
opravdu kli¢ové. Dnes uz existuje hodné vy-
bornych program( pro celé tfidy, dokonce
i Skolkové, které jsou zpracované i metodic-
ky a nabizeji moznost supervize. Opravdu



Casto se v posledni dobé setkdvdm s détmi,
které maji zkuSenost s nedobrymi vrstev-
nickymi vztahy a také Sikanou v rdmci tfidy,
hodné détem neni ve Skole dobfe a nikdo
jim nepomaha vztahy oSetfit nebo nastavit.
A kdyz dité chodi do kolektivu s néjakymi
obavami, tak zije v permanentnim stresu
anemlzZe vyuZivat véech svych schopnostf,
rozvijet svlj potencidl a dobfe se ucit.

V ¢em vam vase prace déld radost?

Jsemréda, Zze téma duSevniho zdravive Sko-
|&ch otevirdme a pfindsime jiny Uhel pohle-
du na chovani déti a jak mu rozumét. Pro-
toze déti ndm Casto nefikaji, jak se citi, ale
mnohé si mazeme uvédomit prdvé na za-
kladé jejich chovani. Déld mi radost, kdyz
vidim, ze déti, které mé@me v dlouhodobé
pédi, smétuji k vetsf stabilité. Ze za ndmi
chodi's davérou a ze se dafi ve spolupraci
s uciteli podpofit individudIni pfistup k t&ém-
to détem, coz Casto prospivd nejen tomu
danému ditéti, ale i celé tfidé. M(iZe se stét,
Ze se k ndm déti vrati po néjaké dobé, kdy
podporu nepotfebovaly. A pfijdou s diveé-
rou, ze je nékdo vyslechne.

Fotografie: Zuzana Kudrovd
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lidi pUsobicich v tgmech

dusevniho zdravi

provedenych intervenci*

zapojenych déti

zapojenych uéitelv

zapojenych rodico
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Divka zazivala Uzkosti spojené s hodinami télocviku.
Po intervencich Tgmu dusevniho zdravi s uéitelem
télesné vychovy je jeho pristup k ni citlivéjsi. Medikace
ke stabilizaci jejiho stavu tedy nebyla nutné a divka
dadle pracuje na svém sebepojeti a sebevédomi

s tgmovym psychologem.

Jedna se o chlapce s poruchou autistického
spektra s nadprimérngm intelektem. Byl prijat
do sluzby z divodu vyraznych rusivgch projevi
ve §kolnim prostredi, se ktergmi si pedagogové
nevédéli rady. Po intervencich psychologa
a specidalniho pedagoga Tgmu dusevniho zdravi
smérem k pedagogickému sboru doslo k pochopeni
chlapcovych projevi ve skolnim i domacim prostredi.
Chlapec vnima podporu, coz ma pozitivni dopad na jeho
chovani. V poslednim mésici nebylo zaznamenéno

24dné nevhodné chovani ve skolnim prostfedi.

Divka projevuje velmi ndroéné chovani ve tridé. Skola
navrhovala rUznaé feseni od prechodu na specialni
skolu po diagnosticky Ustav. Tgm dusevniho zdravi
detekoval zavazné traumatizujici zazitky opakujici

se od raného détstvi. Zadal spolupracovat s matkou
na zabezpeéeni zdravéjSiho zdzemi, podporovat uéitele
ve zvladani regulace naroéného chovani, probihaly
individualni terapie s dcerou i matkou. Divka nyni
zvlada ve skole Fungovat a zapojuje se do vguky,

coz pred intervencemi tEgmu nebylo mozné.




VOR 60

Kdyz si dité samo
nevyleze na strom,
nebudeme ho

tam vysazovat



Dole pod kutnohorskym
chramem sv. Barbory u ficky
Vrchlice, ve stinu stromil, stoji
jurta vybavena elektfinou,
kamny i splachovacimi
toaletami. Déti tu dostdvaji
extra davku samostatnosti,
prirody, pohybu a dobrodruzstvi.
Skolka v zahradé nabizi détem
respektujici péci uz dvanact
let. Momentdlné pod vedenim
Lucie Sadlové.

Autorka textu: Lucie Romer

Lucie, mohla byste vasi Skolku
v zahradé néjak pfiblizit? Jakych
principl se drzite?

Cerpéme z princip waldorfské pedago-
giky, zejména v pojeti ddnské pedagozky
Helle Heckmann. To, co pravodce ve $kol-
ce déla a fika, by mél také sdm zit. Pfed-
Skolni déti se nejvice uci napodobovanim
dospeélych, ldskyplnd a smysluplna prace
dospélého je tak pro né tim nejlepsim pfi-
kladem. Udrzujeme rytmus celého roku
i dne, podporujeme svobodnou hru v pfiro-
dé abez prebytecnych hraek, u€eniskrze
smysly a zazitky, praci s pfirodnimi materi-
aly a hlavné volny pohyb. Hodné nas zaji-
ma i environmentaini vychova a permakul-
turni pedagogika. Povazuji za kli¢ové, aby
si déti uvédomily, Ze jsou soucdsti pfirody.
Ze bychom méli mit rédi sami sebe, pe¢o-
vat o druhé, o rodinu, o komunitu, o Zemi.
Snazime se détivéstk tomu, ze kdyZz mame
dostatek, je dllezité se o nadbytek umét
podélit s ostatnimi.
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SVYM VLASTNIM TEMPEM

Pfedpokladam, Ze dlraz na svobodnou
hru a volny pohyb vyzaduje od déti
docela velkou miru samostatnosti.
Jak je k ni vedete?

Dopfédvame jim co nejvic ¢asu, aby mohly co
nejvic véci délat ony samy. Casto je to o nasi
trpélivosti a tfeba i na dkor toho, Ze musi
ostatni ¢ekat. Chceme odejit do lesa, ale
zjistime, ze nékdo md mokré kalhoty a je tfe-
ba, aby se prevlékl. Pokud to jen trochu jde,
nefekneme: ,Spéchdme, at uz jsme v lese,
ja té obléknu.“ I kdyz ostatniv tu chvili ¢eka-
ji, uci se, ze jsme skupina, fungujeme spo-
le¢né a ted musime pockat. Pfisté se mlze
¢ekat na mé.

Kdyz néco vyrabime, snazime se, aby pra-
covaly samostatné. Aby od jednoduchych



véci samy postupovaly ke slozitéjSim. Hez-
kyjetovidétnalezeninastromy. My vime, ze
by malé déti taky chtély na strom. Ale dokud
si tam samy nevylezou, rozhodné je na ngj
nevysazujeme.

Protoze by spadly?

Bezpecdidétije i u nas samoziejmeé prioritou
a dité, které na strom vysadite, se s nejvét-
8i pravdépodobnosti nedokdze bezpecné
dostat doll. Ve chvili, kdy tam dité umi vy-
|ézt samo, uz také vi, na co si ma dat po-
zor, md potfebnou silu, koordinaciiodvahu.
UCi se tak pfekondvat prekazky a buduje
si sebed(ivéru. Zazije pocit Uspéchu, kte-
ry by nepocitilo, kdyby mu dospély cestu
usnadnil. Stejné pracujeme i v dalSich ¢in-
nostech — déti pomahaji rozdélavat ohen,
chodik potoku pro vodu, pracuji's nozikem.
Kazdy takovy ukol je pro né pfilezitosti ucit
se a posouvat své hranice svym vlastnim
tempem.

Déti tedy nechdvate pracovat s nozem?
Neni to nebezpecné?

Malé déti to nejdfive zkouSeji tupym, pak
krdjime spole¢né ostrym a pak uz jenom
dohlizime, jestli ho pouzivaji spravné a bez-
pecné, ale nechdvdme je pracovat samo-
statné, bez nasi pomoci. Je to kolikrat za
cenu toho, Ze se opravdu trochu fiznou.

Od kolika let détem dovolite i ostry
naz?

To je velmiindividudlni, ale pokud dité
dovede nozik drzet a md tu tou-
hu si to zkusit, zvlddnou to

i tfileté. Nejcastéji si ofe-
zavaji klaciky, ono je to-

tiz velké kouzlo uz jen

to zbavit klacik kdry.

V8e ma ale sva pravi-

dla, kdyz chce nékdo
ofezdavat, musito ozna-

mit prdvodcia vyclenise
prostor, kde je to dovoleno.
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UCIME DETI, ZE SVET JE DOBRY

Je vase Skolka pro kazdé dité?

NasSe Skolka je oteviena vSem détem. Tra-
vime vétsinu ¢asu venku, coz mlze byt pro
preferuji klidové innosti pfed pohybovymi
a hdife snéseji chlad. To se ale dé dobfe vy-
fesit vhodnym oblec¢enim.

A jakou roli maji u vas rodice?

Vychova v rodiné je podle nds pro rozvoj
ditéte zdklad a my jsme takovou prodlou-
Zenou rukou rodi¢t. Chceme jim poméhat,
ale rozhodné jim do vychovy nemluvime.
Hodné o détech a jejich rozvoji s rodici ko-
munikujeme, mé@me pravidelné individual-
ni konzultace a hodné si spolu poviddme
i v bézném dni. Rodi¢e maji vstup do Skolky
otevreny, nepfeddvame si déti mezi dvefmi.
Zveme je i ke slavnostem, pomahaji na bri-
gdddach. Déti to miluji, kdyZz s nimi rodice ve
Skolce travi ¢as.

Co je podle vds to nejdllezitéjsi, co by si
déti mély ze Skolky odnést?

Nase vzdélavaci koncepce se jmenuje

,Svét je dobry*“ a ja bych si moc pféla, aby si
od nas déti odnesly pfedevsim ddveéru v to,
Ze svét je bezpecné misto, kde ma smysl
zit. Tento pfistup neznamend ignorovat rea-
litu svéta nebo dité ,chranit” pfed tézkostmi.
Jde oto, aby v ném vyrostl zékladni pocit dii-
very a sily, ze kterého bude pozdgji ¢erpat
peci pomaha udrzet tfeba pfedvidatelnost
dne, jeho pravidelny rytmus. Déti —a vlastné
i my dospéli — potfebuji rytmus a ritudly, kte-
ré ndm pomahaji vnimat, Ze svét ma svlj
pfirozeny fad, tfeba ze kazdé rdno vyjde
slunce a vecler zapadne.

Kdyz rytmus drzime, nemusime pak na
détivolat nebo je jednotlivé obchazet a fikat
jim, Zze uz jdeme ven. Zahrajeme na flétnu
pisni¢ku a ony uz védi, Zze to znamena, ze si



maji jit pro batoh, a odchdzime. Kdyz zazvo-
nime na zvonecek, védi, Ze uz majibézet ze
zahrady, protoze bude svacinka. Kazdy den
se do kruhu svoldvdme stejnou pisnickou.
Déti uz ty ritudly kolikrat délaji'i samy.

Mluvila jste o tom, jak se snazite oboha-
tit déti. Co dava prdce s nimi vam?

D4vaji mi obrovsky moc. Miluji jejich bezpro-
stfednost, to, jak jsou upfimné a jak se s nimi
dé komunikovat naprosto oteviené a spon-
tdnné. Kazdy mame v sobé vnitfni dité, v do-
spélém Zivoté ho ¢lovek mnohdy potladi,
ale déti mi umoznuji to své vnitfni dité zase
projevit. Koukat se s nimi na svét jinak nez
ocima dospélého. Zablbnout si s nimi, aniz
bych méla pocit: ¢ jé, ted mé nékdo vidél.
MCGzu si vylézt na strom, cestou do lesa si
zpivat a je to v pofddku. Stavét s nimi do-
mecky pro skfitky, objevovat magi¢nost své-
ta. MUZu si s nimi dovolit véfit na skfitky a vily,
kdyz otevirdme studdnku, na to, ze nds na
Hromnice posvécenad svi¢ka ochrani, kdyz
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bude tfeba. J& jsem jinak spiSe rozumoveée
zalozeny Clovék, s détmi si ale dovolim po-
pustit uzdu fantazii a uzivat si pfitomnost.
A co si opravdu uzivdm a bez ¢eho by to ne-
fungovalo, je pfiroda. Nedovedu si pfedsta-
vit, Ze bych s détmi trdvila vétsinu dne v uza-
viené budové, at by byla sebekrdsnéjsi.

Fotografie: Lucie Rémer a archiv
Skolky v zahradé
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Kdyz reditel
potrebuje odpovéed,
nema se casto na
koho obratit

Chceme umoznit skolém, aby
zacaly premyslet jinak

Dvé desitky let stdla v ¢ele zakladni skoly ve Zruci
nad Sazavou. ZkusSenosti feditelky ted’ vyuziva k tomu,
aby pomahala kolegim a posunula ¢eské skolstvi o kus

dal. lvana Maxova je v Eduzméné odpovédna za odbornou
podporu regiontl a do praxe tak ¢asto prevadi to, co pred
lety na profesni cesté nejvic poslouzilo ji samotné.

Autorka textu: Zuzana Kudrova
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V ¢em konkrétné spociva tvoje prace?

Podporuji vedeni kol a priivodce ve spo-
lupracujicich regionech, kam zdroven pra-
videlné dojizdim. Nejvic aktudlné spolu-
pracuji s Ceskobud&jovickem a Sumper-
sko-Zdabrezskem, protoZe prdveé tam se uz
vytvofily pomeérné stabilni a zaroven aktiv-
ni tymy prdvodcl. Ve véech regionech se
snazim usnadnit zavadéni aktivit, které se
osvédcily na Kutnohorsku. A zédroven zdd-
razfuji to, v ¢em se Eduzména odliSuje od
jinych organizaci zaméfenych na vzdéla-
vani, tedy komplexnost. To, Ze pracujeme
se v8emi cilovymi skupinami, nejen s fedi-
teli a uciteli, ale také s détmi, rodidi a zfi-
zovateli.

PO MALYCH KRUCCICH

Jak bys jednotlivé regiony popsala?
Predpokladam, ze maji urcita specifika...
Nejvétsi tym privodct se vytvofil na

Ty regiony jsou rdizné at uz z hlediska veli- Sumpersko-Zabrezsku...

kosti, struktury kol a taky miry spoluprédce

s Eduzménou. Ceskobudé&jovicko ma vel- Pravé na Sumpersko-Zabrezsku se dostali
ky potencial, Zije tam opravdu hodné déti. zmého pohledu nejdal. Deset privodctitam
V regionu mdme tym tfi prlvodc(, ktefi plsobi uz ve 34 skoldch. Ty nejprve mapo-
se uz ted staraji o 21 Skol. Do nékterych vali, to znamen4 zjistovali, jakou konkrétni
z téchto Skol pfimo dojizdim, protoze tam- pomoc skoly potiebuiji, v fadé z nich uz pfi-
ni feditelé chtéji slySet pfibéh jiného fedi- pravuji i rozvojové plany. Velké podpory se
tele, ktery Eduzménou prosel. Vyprdvim tu dostdva feditellim, a to nejen od nasich
jim pfibéh nasi zruéské zakladni $koly a je priivodcd, ale také od tamniho MAPu.

to pro né velkd inspirace, z ¢ehoZz mdm ra-

dost. Pfesticko-Blovicko je zase mensi re- Tady bychom mély dodat, Ze priivodci
gion, kde je spousta mensich malotfidnich ve spolupracujicich regionech prosli

Skol a jedna velka Skola s téméf tisicov- v lofiském roce specidlnim vzdélavacim
kou zakd. Spolupracujeme s kolegynémi kurzem.

z MAPu (Mistni akéni pldn vzdélavani), s ni-

miz se snazime nékteré véci posunout, coz Ano, a diky tomu funguiji nejen jako mentofi
se po malych kraccich dafi. Problémem nebo koucové, ale jsou to opravdu priivodci
jsou nicméné malé dvazky tamnich pri- Eduzmény. To znamend, Ze Skoly posouvaji
vodcU. V Turnové plsobidvé privodkyné komplexné, z hlediska vSech cilovych sku-
a poptdvka po nich vzesla pfimo z kon- pin: feditell, uciteld, zfizovateld, détia rodi¢a.
krétnich Skol. Zavddéji tam prvky ucicich Ted bude dulezité v téchto novych regi-
se skupin a poskytuji podporu fediteldim onech vytvofit Centra podpory vzdélavani,

a uciteldm. pod nimiz by priivodci fungovalia mélijasné



Presticko-Blovicko

Ceskobudéjovicko

podminky své préce. Protoze v soucasné
dobé spadaji pod tamni MAPYy, jejichz aktu-
alni programové obdobi kon¢irokem 2025,
a zatim nenijasné, jestli a jakym zplsobem
budou pokracovat.

Jaké dalsi aktivity z Kutnohorska se
v novych regionech rozjizdéji?

Kromé pravodcd, ktefi jsou tim nejdllezi-
t&jSim néstrojem podpory skol, je to hlav-
né participace, tedy zapojovani déti. Tady
mdme z Kutnohorska inspiraci hlavné v pro-
gramu Resime spoleénou vyzvu. | z mapo-
vani v novych regionech ndm vyslo, ze za-
pojovani déti je hrozné dulezité, ale Ze se
ve Skoldch vlastné moc nedéje. Grant, kte-
ry od Eduzmény dostaly, umoznil nékterym
novym regionim, respektive $koldm o téch
vécech zadit trochu jinak pfemyslet.

BEZ REFLEXE SE NEPOHNEME

Témé¥ 20 let jsi plsobila jako Feditelka
zdkladni Skoly ve Zruci nad Sazavou.
Jak své zkusenosti vyuzivas ve své
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Semilsko

Sumpersko-zZabrezsko

Kutnohorsko

soucasné roli? Asi je velka vyhoda, ze
nékteré véci a situace znas z druhé
strany...

Urcité, diky svym zkuSenostem mam pomér-
ne velké porozuménipro vedeniskol,ato se
snazim pfendsetina privodce. Onise mnou
sdilitakové ty pocity, ze je tézké, aby se posu-
ny ve Skolach opravdu dély. J3 jim fikéam, ze
musi byt trpélivi, protoze méné je nékdy vice.
Neni potfeba tlacit na pilu, neni potieba délat
150 véci, ale je potieba nejprve se dobre na-
ladit s vedenim 8koly a budovat dobré vztahy.

Z mé feditelské praxe jsem si také pfi-
nesla prfesvédceni, Ze se nikam nepohne-
me bez reflexe. Kdyz ji tymu umoznite, kdyz
vdm opravdu maji moznost fict, co je proné
dllezité, a vy jim naslouchéte, tak se mdzou
zacitditvelké véci. Apresnéto sejdted sna-
Zim pfenést do novych region(, vysvétluiji,
v ¢em je reflexe dlezitd, protoze my ji tady
v Cechdch moc neumime.

Co dalsiho ti spoluprace s Eduzménou
pfinesla?

Pfinesla mi hlavné podporu, lidi, ktefi najed-
nou pomadhali v oblastech, na které jsem si



dlouhodobé pfipadala hrozné sama. To je
obecny problém ¢eského Skolstvi: kdyz fedi-
tel potfebuje odpoved na néjakou otdzku, tak
se ¢asto nemd na koho obratit. Kazdy kolega
mu k tomu fekne nécojiného, nainternetu na-
jde zase nécojiného. J& jsem najednou moh-
la tu zdlezitost probrat s priivodcem nebo
nekym dalsim z Eduzmény. Mélajsemk ruce
experta, ktery mi pomahal v rozvoji skoly.

Druhou velkou véci byly Tymy dusevni-
ho zdravi, které jsme u nas ve Skole piloto-
vali. Tam se mi oteviela moznost spolupra-
covat s odborniky, ktefi mi ve Skole pomohli
vtom, aby opravdu kazdé dité mélo alespon
pfilezitost zazit idedIni podminky pro vzdé-
|avani. Protoze to je takova rovnice: pokud
se nékdo neciti dobfe, nemize se dobfe
vzdeélavat. Kdyz budou déti do Skoly chodit
rady, budou se mnohem Iépe udit.

NEJVETSI POMOC

V ¢em konkrétné ti Tym dusevniho zdra-
vi pomohl jako feditelce Skoly?

Nejvétsi pomoc pro meé byla, Ze jsem né-
které véci uz nemusela fesit, od toho tam
byli odbornici: socidlni pracovnik, specialni
pedagog, psycholog. Napfiklad nez jsem
ve Skole méla socidlniho pracovnika, tak
tu agendu délali hlavné ucitelé nebo ve-
deni, tedy ja. Opravdu hodné ¢asu jsem
vénovala schiizkam s rodici, ktefi zazivali
néjaké narocné zivotni situace. Jenze pro
jejich feSeni ja nejsem kompetentni, pro-
toze nejsem specialistka na socialni praci.
A najednou tu byl nékdo, s kym jsem to
mobhla projednat a ¢asem mu celou tuhle
oblast pfedat. Jednim z velkych témat fedi-
teld $kol v Ceské republice je odbfemenéni,
a toto je redlny pfiklad, kdy odbfemenite
feditele a zdroven tu oblast pfeddte néko-
mu, kdo ji rozumi.

centrum
podpory vzdélavani
Kutnohorsko
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Muzes struéné popsat, jak jste se u vds
ve skole k Tymu dusevniho zdravi viast-
né dostali?

S myslenkou multidisciplindrnich tymd du-
Sevniho zdravi pro skolni prostfedi pfisla
Kldra Laurencikova. Spolecnost pro inklu-
zivni vzdéldvani (nyni Society for All) mé
tehdy oslovila, jestli bychom tento projekt
jako Skola odpilotovali. A protoze mi déval
smysl, dohodli jsme se se zfizovatelem a §li
do toho. A jsem opravdu $tastnd, Ze se to
povedlo, Ze se podafilo sestavit tak skvély
tym a Ze se ted zd4, ze podobné tymy by
mohly vzniknout po celé republice.

Fotografie: Zuzana Kudrovd



Proc se déeti netesi
do skoly?

1/ Podle vysledki(l mezinarodni studie HBSC
se 40 procent déti v Cesku netési do skoly,
z nékolika desitek sledovanych zemi patfime
v tomto ohledu k nejhorsim. Cim to je? A co se
podle vas da udélat pro to, aby se to zménilo?

2 / Léta jste zblizka sledovali, co se dari
a nedatri v pilotnim projektu na Kutnohorsku.
Ktery z téchto uspéchu a nezdart je pro
vas osobné nejpoucnéjsi? A zjistili jste
diky projektu o ¢ceském sSkolstvi néco,
co jste predtim nevédeéli?

V anketé odpovidaji lide z Sirsiho tymu kolem
Nadacniho Fondu Eduzmena.



Hana Vellanov4, priivodkyné priavodct,
Centrum podpory vzdélavani
Kutnohorsko, ¢lenka odborné rady
Nadacniho fondu Eduzména »

1/ Skola neni misto, kde se dé&ji zajimavé véci.
Druhostupfiovym détem se rdno nechce
vstdvat, Casto je s nimi zachdzeno jako s by-
tostmi, které by se bez Skoly nic nenaucily. Ni-
kdo se z&kU neptd, co by chtéli délat, ktera té-
mata jsou pro né dlilezitd, co je bavia v em
se chtéji rozvijet. VSichni se ucito samé. Ma-
lokdy prozivaji legraci a radost, vSechno je
vdzné a svdzané spoustou pravidel.

Od uditeld pottebuji citit divéru, lidsky
zajem, potfebuji mit moznost vyjadfovat se
k dénive Skole a také za né prevzit ¢ast zod-
povédnosti. Potfebujivédét, ze jejich chova-
ni ma néjaky dopad, Ze jsou odpovédni, ale
také Ze si nékdo najde Cas je vyslechnout
a spolu s nimi hledat mozna feSeni. A Ze po-
kud néco udélaji Spatné, je mozné to napra-
vit a jeSté se pfi tom néco nového naucit.

2 / Dafi se za podpory privodctl vice pre-
myslet o tom, jakou Skolu chceme mit, co je
pro nds dllezité a jakou budoucnost $koly
spolu planujeme. Vedeni 8kol se vice zameé-
fuje na zapojenidalSich lidido rozhodovani.
Krdsné je sledovat, jak se nékterym Skoldm
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dafi dat prostor détem (v réznych aktivitach
a projektech), co vSecko déti dokdzou, kdyz
dostanou ddvéru a prostor. Také je hezké
sledovat, jak se dafi propojovat §koly, véno-
vat se podobnym tématdm, ucit se od sebe,
prestat soupefit, opustit svou Skolu a podi-
vat se, jak to délaji jinde. Pfispiva to i k vétsi
sebedlvére, kterou ucitelé ziskdvaji, a po-
tom podobné pracuji's détmi.

Pfekvapenim pro mé bylo, jak dlouhou
dobu jsme potfebovali na zménu a zaro-
ven Ze se trpélivost vyplaci. Kdyz vytrvédme,
bude se détem i ucitellim postupné zit ¢im
déllépe. Aazse budou do skoly tésit ucitelé,
budou se tam tésit i déti.

»Kdyz vytrvame, bude se détem

i ucitelim postupné zit ¢im dal lépe.
A az se budou do skoly tésit ucitele,
budou se tam tésit i déti.”



Kamila Drtilovd, koordindtorka

pro vedeni §kol, Centrum podpory
vzdélavani Kutnohorsko »

1/ Déti jsou v nékterych nasich Skolach pre-
tézovany, citi se pod tlakem a nevidi smysl
v tom, co a proc se uci. | proto je zména na-
$eho vzdéldvaciho systému nutnd. Skola by
méla byt mistem, kde se déti citi bezpecné,
dostdvajiindividualnipodporu a kazdé z nich
md moznost zazit Uspéch. Zni to mozna uz
jako fraze, ale jen v prostfedi, kde jsou déti
pfijimany takové, jaké jsou, kde se mohou
o nékoho opfit, mohou rist a udit se.

2/0Osobné jsem dosla k ndzoru, Ze Zddnou
trvalou a udrzitelnou zménu ve vzdélava-
ni nelze uskutecnit tlakem, Ze jde o trpéli-
vou a kontinudInispole¢nou cestu, kterd se
sklddd z mnoha malych kri¢kd. A potvrdila
jsem si, jak zasadnf je pro Ceské Skolstvi,
aby mélifeditelé a ucitelé ¢as na svij osob-
ni i profesni rozvoj a aby pecovali o svou
psychickou pohodu. Spokojeny ucitel rov-
nd se spokojené dité.
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»Spokojeny ucitel
rovna se spokojené
dite.”

<« Ondiej Matéjka, feditel Centra
podpory vzdélavani Kutnohorsko

1/ D0vodd je vice. Upozornil bych na jeden
zajimavy — myslim, Ze okolo ¢eskych Skol
panuje cosijako ,blbd nalada“. Skoly jsou uz
dlouho a hodné kritizovany, jistéZze i prdvem.
Ale nenidivu, Ze se déti do Skoly netési, kdyz
vSude slysi, jak jsou vlastné Spatné. Bylo by
skveélé, pokud by se nam ¢asem podafilo
vytvofit sdileny pozitivni a hlavné vérohod-
ny konsensus o Skoldch — ne o tom, ze jsou
dokonalé, ale Ze prece vSichni pracuji na
tom, aby byly dobré.

je kvalita kazdé Skoly svdzdna s tlm, CO si
o vzdeélavani mysli mistni komunita. Neni
mozné dlouhodobé pracovat na proméné
Skoly, aniz by tuto proménu podporovali ro-
dice, ale takeé starosta.



v LibuSe Tomolova, feditelka Nadacniho
fondu Abakus, ¢lenka spravni rady
Nadacniho fondu Eduzmeéna

1/Jako jeden ze zdsadnich divodd vnimém
prostredi, které pro déti ¢asto neni dosta-
tecné privétivé, bezpecné a motivujici. Mno-
ho Skol se zaméfuje na vykon a hodnoceni
znalosti a opomiji dliraz na vztahy, respekt
k individudInim potfebam déti ¢i podporu
vnitfni motivace. Vyucujici jsou pretizeni
a nemaji prostor na vytvareni prostredi, ve
kterém se Z4ci citi dobfe. Pokud chceme,
aby se déti do Skoly tésily, potfebujeme se
vice zaméfit na jejich prozivani, vztahy ve
tfidachive Skole, smysluplnost u¢enia pocit
bezpedi. Klicova je také podpora uciteltl —
nejen odborng, ale i lidska a systémova. To
jsou oblasti, kterym se v Abakusu vénujeme.

2 /Unikatni projekt budovéaniregionalni pod-
pory vzdéldvani pfinesl fadu cennych zku-
Senosti, napfiklad snizovani zatéze spojené
s nepedagogickou cinnosti ¢i vyjednavani
konsensu v regionu. Eduzména nyni mlze
tyto zkuSenosti zdrocit v ramci Sifeni tohoto
modelu do dalSich region(l. Déle se v rdmci
vasich aktivit potvrdila dilezitost role fedi-
tele Skoly jako lidra zmény — nejen formal-
né, ale predevsim lidsky. Kdyz vedeni Skoly
vnima smysl zmén, pak se dafi budovat ko-
legidIni podporu, zvySovat motivaci vyucuji-
cich a ménitatmosféru Skoly. Také jsem rada,
Ze je nyni Sance, aby se zkuSenost s fungo-
vanim multidisciplinarnich tymd dusevniho
zdravi propsala do systému.

A Miroslav Hfebecky, programovy
feditel, EDUin

1/ Déti se netési, protoze se ve Skole neciti
Uplné bezpecné a nedava jim moc smysl,
nebavije. Jak to zménit? Pracovat na jejich
wellbeingu, ucitelé by se méli zajimat vice
0 détijako o osobnosti nez o odu¢ené ucivo,
vice véfit v jejich potencidl. A Skola by méla
promeénit obsah vzdélavani'i jeho formy, vy-
voj spolecnostiitechnologii ndm utekl, zaci
citi, Ze $kola je do jisté miry muzeem casl
minulych.

2 / Velkym pozndénim je, ze zmény jsou rea-
lizovatelné, jde to! Ale musite na to jit kom-
plexné, se zapojenim vSech aktérd, nevy-
nechat zadnou z kli¢ovych cilovych skupin.
Protoze vzdélavani détise tyka vSech, vSich-
ni dllezitf aktéfiv regionu na ném néjak par-
ticipuji. Pro mne osobné je momentalné nej-
vétsi ,peckou” dlivéra a pochopeni zfizova-
telll, kdy jsou ochotni spole¢né financovat
Centrum podpory vzdélavani, které bude
Skoldm spole¢nymi ¢innostmi a koordinaci
usnadnovat jejich praci. Timto vizionarstvim
jsou obce Kutnohorska jednoznacné nejpo-
krokovéj$i, a to sledujeme situaciv celé CR.



Svétlana Vastova, regionalni priivodkyné
Skol, Centrum podpory vzdélavani
Kutnohorsko »

1/ Cim to je? D&ti maji pasivniroli pti pfijimani
informaci, uci se bez souvislosti a ve stresu
ze znamek, z reakci nékterych pedagogt
arodi¢l. Skola je postavend tak, aby ucitelé
snadno predali hodné informaci. Nerozviji-
me silné stranky, spi$ hledame ty slabé. To
celé ale viibec neodpovidd dnesnidobé ani
potfebdam déti.

Co by pomohlo? Vtahnout ucitele do dis-
kuse o vyznamu Skoly v dnesni dobég, vést
je k vlastnim objeviim ohledné toho, jaka
jejich prdce ma byt a co a jak je potfeba
ucit. Aby sami vnimali potfebu zmény. Z&-
roven by bylo potfeba, aby byla inspirace
dostupnéjsi a prace snazsi, coz znamena
mit vice lidi a financi ve Skolstvi, moznost
a ¢as se vzdéldvat a prostor na pfipravu ino-
vaci a sdileni's kolegy. A to vSe bez dalSiho
papirovani. Tedy méneé zatéze, vice divery.

2 / Nejvyznamnéjsi uspech byl pro mne vy-
jezd ucitelského sboru jedné ze zékladnich
Skol, kde jsme pilotovali ,nastartovani celé
sborovny*“. Bylo to zavrSeni prace Eduzmé-
ny v regionu, krok navazujici na pfedchozi
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aktivity. Vyjezd pfinesl ¢as se o vécech ba-
vit, vyjasnit si, co je dllezité a pro¢ nékteré
véci délat, spole¢né sladéni. Vysledkem je
zapojeni sboru do raznych pracovnich sku-
pin, nové formy sdileni na Skole a vySSi mo-
tivace vSech zapojenych. Fakt se to povedlo.

Za nezdar povazuji to, ze nemohou
vSichni ve skolach snadno prindset a pre-
ddvat svoje nove nabyté zkuSenosti. Setka-
vaji se s rezervovanostia obavami, a snizuje
se tak jejich motivace pracovat ve vlastni
Skole. To mé mrzi. Preji tomu ¢as, ochotu
naslouchat druhym a vstficnost k rozhovo-
rlim, aby mohlo dojit k pochopenirozdilnych
postojl a ndzord.
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Jak se rodilo logo

Autor textu: Tomas Kaplan

.'

Konec roku 2018, venku mozna uz padal
snih, zacinaly chladné dny a Letnd se po-
nofila do zimni ospalosti. Ve studiu Yinachi
(dnes yineSTUDIO) ale nespalo nic. Tvofilo
se. Na flipchartu se mackaly navrhy jmen
pro novy projekt. Robert a Tomas nahazo-
vali, co je napadlo, Skrtali to, co by byli radsi,
kdyby je ani nenapadlo, podtrhavali to, co
by mohlo padnout na drodnou padu.

A Jakub a Honza si [dmali hlavy nad né-
¢im, co se zddlo byt docela dost slozité. Méli
vytvofit logo. A ne ledajaké. Logo pro na-
dac¢ni fond, ktery si dal za cil ménit ¢eské
Skolstvi — pro Eduzménu.

Ale v té dobé to jesté nebyla Eduzména.
Byla to idea. Projekt, ktery mél teprve spatfit
svétlo svéta. A stdl na pevnych zdkladech,
které rdmovala nelichotivd data. Statistiky
mluvily jasné.

Y

Dnesni Skola nepfipravuje déti na bu-
doucnost. U¢eni déti moc nebavi.

VétSina déti jen pasivneé pfijimd informa-
ce a nerozviji svlij potencial.

Ato vSechno méa dopad nejen na ekono-
miku, aleina budoucnost nasizemé. A proto
musivzniknout projekt, ktery to chce zménit.

Ale jak se bude jmenovat?

Treba Edussea a logo by pak mohla byt
lod. Lodi¢ka. Krdsna, poetickd, protoze ces-
ta za zménou vzdeélavanije trochu jako plav-
ba Odyssea nezndmymi vodami, kterd pres
vSechny ndstrahy skon¢i v bezpeéném pfi-
stavu. Ale to je mozna az pfili§ komplikované.

Nebo Kupfedu a logo by evokovalo lidi
a pohyb spravnym smérem. Ve Skolstvi pfe-
ce jde o lidi a o to, abychom védéli, kam spo-
le¢né sméfujeme. Ne. To je zase pfili§ budo-
vatelské.



LA co vétrnik?“ napadlo Jakuba. ,Tocici
se, dynamicky. Musi pfece foukat, aby se dal
do pohybu. A ten novy projekt by mohl byt
jako symbolicky vitr, ktery ho rozto¢i.

~Hezké. A jesté je to takové détské, coz
je super, kdyz ma projekt mit dopad hlavné
na déti,“ doplnil Honza.

Ale jak se to celé tedy bude jmenovat?

Vtom pfiSel budouci feditel Zdenék
Slejskaa pronesl: ,Eduzména.” Prosté vzdé-
ldvdniazmeénavjednomslové. Inspirace ze
Slovenska, kde uz podobny projekt existo-
val. A bylo to.

Vétrnik dostal své jméno. Nazev i logo
proslo, a Eduzména tak i diky inspiraci ze
zahrani¢i mohla zacit ménit Ceské sSkolstvi.
A byl to dobry start. Protoze celd mySlenka
Eduzmény stoji na tom, Ze dobré pfiklady
mlzeme najit i za hranicemi. Skoly se mo-
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hou inspirovat mezi sebou, ucitelé se mo-
hou ucit od sebe navzajem a vzdéldvanise
mUze proménovat diky tém, ktefi se neboji
podivat dal.

Takze kdyby vds nékdy napadlo, Ze vy-
myslet jedno slovo a k nému obrazek je
hracka, pfijd'te se podivat na jeden obycej-
ny kreativni den. Uvidite, ze roztocit maly
barevny vétrnik da obcas vic prace, nez by si
leckdo mohl myslet. Ale vysledek pak mize
stat za to. A to pfejme i Eduzméné.
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Podékovani

Ze srdce dékujeme vSem, kdo se v poslednich letech podileli na tom,
7e Eduzména m(ize usilovat o systémovou proménu vzdélavani v Cesku.

Konkrétné nase diky patii véem soucasnym i byvalym ¢lendim tymu

Eduzmény a Centra podpory vzdéldvani Kutnohorsko, nasim spolupracovnikiim,
obsahovym partnerim a podporovatelim. A zejména pak nasim ddrctim,

bez nichz bychom svou préci nemohli délat.

ZAKLADATELE

Abakus — nada¢ni fond zakladatel( Avastu
Nadace Ceské spotitelny

Nadace Lilie & Karla Janec¢kovych

Nadace OSF

FINANCNI PARTNERI

GEN, Karlin Group, KPC Group, LEGO Group, Marek Dospiva, Miton, Nada¢ni fond Albert,
Nadace CEZ, Nadé&cia Penta, Nadaéni fond Kladné nuly, Nadaéni fond Ludmila,

Nadac¢ni fond pomoci, Nada¢ni fond Simony Kijonkové, Nadace Jablotron, Nadace Qminers,
Nadace rodiny Hole¢kovych, Nadace RSJ, NN Zivotn{ pojistovna, Natland, Odyssey44,
Randstad HR Solutions, RegioJet, rodina Frolikova, rodina Kiskova, SIKO, Stiftung Auxilium,
vysokeskoly.cz

’ | Nadace OSF  [REEEE ﬂﬁl:g

Jane&kovych NADACNI FOND



Pokud jste Eduzdénu
docetli az sem a vite, koho
dalsiho by mohla zajimat
nebo kde by ji mohli
ocenit, budeme radi, kdyz
ji poslete dal.
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