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Chci skolu, ktera bude
moje déti bavit, podpori
Jjejich zvidavost a ja budu
védét, Ze jsou v dobrych
rukou. Chci sebevedomeé
a samostatné déti, kterée
se v Zivote neztrati. A rad
bych mél mozZnost se

do Zivota skoly zapojit,
pokud budu chtit.

To chceme pro déti my,
(nejen) rodice, kteri stojime

za Eduzménou.






Mdm radost, Ze se Eduzmeéné v roce 2023 podarila

spousta véci. Nds kutnohorsky tym se jesté vice osamostatriuje.
Reditelé skol na Kutnohorsku oceriuji &im ddl vice prdci
pravodcl a spolecné posouvaji pldnovdni a u¢eni na

Skoldch. Uz polovina skol se vzdjemnée navstévuje nebo

vytvdri spolecné projekty. V rdmci minigrantd a programu

Resime spolecnou vyzvu probéhla fada krdsnych akci. NG$

model promény vzdéldvdni se postupné vyviji i diky vycviku

Ctyr novych regiond, se kterymi jsme zacali v uplynulém

roce spolupracovat. V kazdém z téchto regiont vznikl
smiSeny tym lidi, kterym jsme preddvali principy, na nichZ

Eduzmeéna stoji.

Na Kutnohorsku zacal fungovat tzv. vybor partnerstvi sloZzeny
ze zdstupcu klicovych aktérd, ktery by mél postupné prevzit
lidrovskou roli v oblasti regiondiniho vzdéldvani. | diky nému

se ndm podarilo ziskat prvni financovdni sluzeb tymi dusevniho
zdravi z verejnych rozpoctd obci na letosni rok. A to je velmi

podstatny meznik na cesté k udrZitelnosti samotného modelu.

Darilo se také na poli fundraisingu, kde jsme ziskali ctyfi nové ddrce.


https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/zapojovani-mladych-nebo-lepsi-klima-ve-skolach-to-je-cil-nasich-minigrantu
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/skluzavka-ve-skole-ci-beseda-s-tatou-pilotem-ucastnici-resime-spolecnou-vyzvu-fantazii-nesetri
https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/jak-dal-s-sirenim-eduzmeny
https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/jak-dal-s-sirenim-eduzmeny
https://www.dusevnizdraviprodeti.cz/
https://www.dusevnizdraviprodeti.cz/

Rok 2024 je pro nds vyznamny hlavné tim, Ze vstoupime do posledniho sSkolniho roku, ktery nds v ramci pilotdze
na Kutnohorsku cekd. Pro nds to predevsim znamend vse klicové dotdhnout a zacit popisovat nase zkusenosti,
abychom je mohli preddvat ddle. V novych regionech se ucime upravovat model tak, aby odpovidal mistnim

podminkam a abychom dokdzali zpétné vyhodnotit, které cdsti jsou klicové.

| proto pro nds bylo ddleZité preformulovat nasi strategii na ndsledujici obdobi. Rozhodli jsme se vénovat se
hlavné siteni ,modelu Eduzmény* a vytvorit infrastrukturu podpory skol skrze sit center podpory vzdeéldvani.

A ta chceme spoluvytvdret se samotnymi regiony.

Nove si vyzkousime spoluprdci s Plzeriskym krajem, abychom ziskali zkusenost s podporou skoldm v SirSim dzemi.
Zdroveri Skolime skupinu privodct a koordindtort z dalsich region( s cilem vybudovat v nich vice kapacit.
A v neposledni fadé musime nastavit financovdni véetné zapojeni soukromych ddrct a jednotlivcd tak, aby byl

model dlouhodobé funkcni a udrZitelny.

Dekuji vsem, kteri na pouti Eduzmény byli a jsou! Je to hodné napinavé a vérim, Ze se ndm pod rukama rysuje

zajimavy kus skiddacky zlepseni regiondiniho skolstvi.

Rty
Zdenék Slejska
feditel Nadacéniho fondu Eduzména






33 363 897 K¢

pfijatych finanénich prostiedkdl, z toho:

10 473 529 K¢ na granty

11 009 824 K¢ na tym

4‘\

18 052 320 K¢ zakladatelé 15 140 041 K& na projektové néklady a aktivity
a jejich spfiznéné osoby
\ 1059 371 K¢ na komunikaci a fundraising
1230 273 K¢ na provozni naklad
' 15 311 577 K& darci ~ P Y

908 865 K¢ na koordinaci a podporu
vzdélavani UA uprchlikd
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https://jobvzdelavani.cz/
https://www.elixirdoskol.cz/
https://unierodicu.cz/
https://www.eduin.cz/
https://spkv.education/
https://www.societyforall.cz/
https://www.zacitspolu.eu/o-nas/step-by-step-cr/
https://www.lipaprovenkov.cz/
https://www.scholaempirica.org/
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regiondlnich privodct skol
podporuje skoly na Kutnohorsku
Vv jejich rozvoji

minigrant, do nichz se zapojilo
28 détskych kolektiv(
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Skolam jsme pomohli s dotacemi
v celkové vysi 13,5 mil. K¢

Turnovsko
%

Pragticko Kutnoporska Sumpersko

Blovicko 4 Zabrezsko
Ceskobudéjovicko

o
-

nové regiony — Ceskobudé&jovicko,
Presticko-Blovicko, Sumpersko-Z&brezsko
a Turnovsko, prosly specialnim vycvikem
Pilot 2.0
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eduzmeéna

nadaéni Fond

Nadacni fond Eduzmeéna vznikl v roce 2018 a jeho hlavnim cilem je podpofit systémové
zmény v Ceském Skolstvi, které by prispély k tomu, aby se déti ucily rady a byly Iépe
pfipravené na vyzvy, které je v budoucnosti ¢ekaji. Eduzména vychdzi z myslenky,

Ze pokud se ma vzdeéldvaci systém zmeénit, musi spolupracovat vsichni, kterych se
vzdélavani tyka, tedy ucitelé, feditelé, rodice, déti, zfizovatelé, podnikatelé i zastupci
verejné sprdvy. O to, aby vSichni aktéfi tahli za jeden provaz, se aktudlné snazi v rdmci
pétiletého pilotniho projektu v regionu Kutnohorska. Testuje zde zavadéni principd,
postupl a konkrétnich opatient, které by Skoly nejuicinnéji podpofily v rozvoji. Soucasti
pilotaze je i nastaveni udrzitelnych mechanismd financovani a nalezeni systémového

ukotveni modelu podpory skol.

Unikatnost pfistupu Eduzmeény spociva v tom, ze diky podpore ¢ty zakladatelskych
nadaci a mnoha dal$ich darcli mlZe pfimo v terénu pfi spolupraci s desitkami kol

na vymezeném lUzemi vyhodnocovat, jaky druh podpory nejlépe funguje. Ziskand data
a zkusenosti chce Eduzména vyuzit k tomu, aby model rozvoje Skol mohla dal Sifit.

V planu je, aby do roku 2030 fungoval nejméné na pétiné tzemi Ceska, to znamena
na 1400 $kolach, kam chodi na 200 000 déti. Jeho realizatorem by méla byt sit Center
podpory vzdéldvani (CPV), prvni takové centrum nyni vznika na Kutnohorsku.

Nada¢ni fond Eduzména si pfedsevzal zabranit prohlubovani rozdild v kvalité mezi
Skolami, zlepsit vysledky Zakl v matematické a ¢tendrské gramotnosti, posilit jejich
schopnost fesit problémy a ukdzat jim, Ze Skola je mistem, kam se mizou kazdy

den tésit.









Co se nam podarilo:

Spolupracujeme s 98 % Skol na Kutnohorsku;
@ ° v 2. Skolnim pololeti 22/23 mélo rozvojové plany 25 Skol,

° v 1. Skolnim pololeti 23/24 mélo plan 27 skol.

Mezi 30 skolami z 59 dochazi ke vzajemné spolupraci.

P D
DD

Ucastnici nasich dlouhodobych vzdé&lavacich program( pozoruji ve tfidach bezpeénéjsi,

U vice tvaréi a pracovitéjsi klima — tykd se az pétiny zakd v ORP.
p."' Dva mobilni tymy dusevniho zdravi zlepSuji situaci déti se zhorSenymi podminkami v zivoté
i ve vzdéldvani; v roce 2023 uskutecnily 2 764 intervenci.
v v

« Diky dota¢nimu servisu jsme 19 $koldm pomohli ziskat zadostmi o dotace 13,5 mil. K¢.



Predavame zkusenosti

Pro nas pétilety pilotni projekt jsme v roce 2020 vybrali jeden konkrétni
region — Kutnohorsko. Navdzali jsme zde spoluprdci se vSemi typy Skol

a hlavné jsme prostiednictvim regiondlnich privodc( oslovili feditele,
ucitele, zaky i rodi¢e a motivujeme je k tomu, aby se dale rozvijeli

a posouvali své skoly. Zkusenosti tykajici se prace regiondlniho privodce,

kterd se v praxi ukazuje jako klicovd, jsme popsali v podrobné studii.

Od biezna 2023 spolupracujeme s daléimi 4 regiony — Ceskobudé&jovickem,
Piesticko-Blovickem, Sumpersko-Zabrezskem a Turnovskem. Jejich zastupci

prosli specidlnim zadzitkovym vycvikem. Spole¢né jsme se zamysleli nad tim,

Lucie Soukenikova, Tereza Stiborkova

jak nase zkusenosti z plisobeni na Kutnohorsku zurocit u nich v regionu.

- e . L REGIONALNI
Kazdy z region( pfindsi jiné potfeby, pohledy a zkuSenosti, coz ndm dava PRUVODCI
jedinecnou prilezitost zjistit, jak Ize model Eduzmény pienést dal. Nase SKOL eduamana

spoluprdce pokracuje i v roce 2024, kdy regiondm pom(iZzeme realizovat
ndmi financované projekty cilici na zkvalitnéni vzdéldvani. A zéroven jsme

pro né pfipravili vycvik regiondlnich pravodct $kol.


https://www.youtube.com/watch?v=TpZnxKbQmiw&t=11s
https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/jak-dal-s-sirenim-eduzmeny
https://drive.google.com/file/d/1EHjnWJxiDxTMKXzc8IlqRZuKsWt0kKHM/view?usp=sharing

Meénime postoj ke vzdélavani

Dnesni Skola vétSinové nepfipravuje déti na budoucnost. Vétsina déti nema Sanci byt ve Skole aktivni

a nerozviji se tak, jak by mohla. To ma dopad nejen na né, ale i na ekonomiku a budoucnost celé
spole¢nosti. Cesky vzdéldvaci systém potfebuje zménu. Ne véichni si jeji nutnost uvédomujeme

a jen méné z nds je pfipraveno se na ni podilet. Jako podminku Uspésné a trvalé promény vzdélavaciho

systému vnimdme zménu postoje, na niz nasi pravidelnou c¢innosti' s jednotlivymi aktéry pracujeme.

Koordinujeme darce v oblasti vzdélavani
a integrace ukrajinskgch uprchliku

Ani dva roky od vypuknuti ukrajinské krize potfeba pomoci a podpory nezmizela. Zaélenovanim uprchlikd
muzeme zlepsit véci, které trapi i Ceské déti a jejich rodice. Také oni potfebuji vice mist ve Skoldch a $kolkdach,

vzdélavat se v jazycich, mit lepsi Skolsky systém a zlepSovat své uplatnéni na trhu prace.

Proto se snazime o cilenou a efektivni pomoc. Mapujeme aktudlni potfeby a nasledné potiebné propojujeme
s organizacemi z neziskového, soukromého a vefejného sektoru. Jsme v kontaktu se soukromymi nadacemi,

mezindrodnimi organizacemi i s terénem. Darcim poskytujeme nasi expertni podporu.



— ™
e

»Resim konkrétni potreby s uciteli, hleddm aktivni pod-
poru pro zacinajici ucitele. Kdyz vidim, kdo je zapojeny
do nasich minigrantd, navrhuji mu dalsi spoluprdci s dal-
Simi organizacemi a skolami. Nebo jsem se dostala na
vzdelavani uciteld. Ucitelsky tym se treba rozhodl, Ze se
chce vzdéldvat ve formativnim pristupu, byla tam néjakd
podpora Eduzméeny a prosli pfimo u sebe ve skole sko-
lenim na miru. A jd jsem tam mohla byt s nimi. A vidéla
Jjsem i ty dopady, Ze si tfeba ucitelé prfimo v semindri
zkusili prepracovat viastni testy tak, aby si je mohly déti

samy hodnotit.

Nebo mé potesilo, Ze se ve skolce rozhodli pracovat se
zahradou a pristoupili k tomu tak, Ze to neni o vymené
kolotoce, ale Ze to je prilezitost premyslet, jak tam mizZe
byt opravdu dobre detem, jak se tam mohou potkat s ro-
dici. Jsou otevreni tomu, Ze to jde udélat i jinak. Ten
druhy rok v roli privodkyné mi prijde jako opravdu sté-

Zejni, prohlubuje se spoluprdce, nardstd duvéra.



https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/casto-jen-pokladam-otazky
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/casto-jen-pokladam-otazky




2023

leden

startuje ,seridl“ k formativnimu
pfistupu ve vzdéldvani, ktery je
zaroven i tématem prolinajicim
se s dalSimi programy pro
pedagogy.

‘ zacina specialni vycvik Pilot 2.0, do né&jz

unor

Turnovsko
-

vstupuji 4 tymy ze 4 regiond: Presticko 1' Sumpersko
< o ) Blovjck Zébrezsk
Ceskobud&jovicka, Pregticko-Blovicka, . e
Turnovska a Sumpersko-Zabrezska

Ceskobudéjovicko

rozbihd se Vybor partnerstvi pro vzdéldvani
Kutnohorsko sloZeny ze zastupcl zfizovatel(,
feditel $kol, uciteld, zdstupct socidlnich

a kulturnich instituci i neformdiniho vzdélavani

brezen

predstavujeme vysledky a vystupy
z dosavadni préce v online
kavarné NCS

spole¢né se starsimi zaky
organizujeme akci v Kutné Hore
pro mladé 30 pod 30 live za

Ucasti influencerd Kovyho a Vashka;
spoustime program_Pojd’ to zménit
na podporu zapojeni mladych lidi



https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/eduzmena-se-rozsiruje-v-dalsich-regionech-podpori-zmenu-skolstvi
https://www.youtube.com/watch?v=lshJwzN1SAU&t=3s
https://eduzmenaregion.cz/studenti-pojdte-na-30-pod-30-live/
https://eduzmenaregion.cz/pozvanka-studenti-nebojte-se-promluvit/

duben

. vénujeme se hloubéji tématu Skolskych
rad — vznikd informacni materidl a probihaji
setkdni k fungovani skolské rady

‘ v Kutné Hofre jsme pfijali delegaci slovenskych
kolegll z ministerstva $kolstvi a zastupct
regiondlnich center s cilem oboustranného
sdileni zkuSenosti; posledni den byli pfizvani
i zastupci ceského ministerstva skolstvi
a Partnerstvi 2030+ k tématu stfedniho ¢lanku

organizujeme prezentace
zdkovskych projektl v ramci
programu Resime spole¢nou
vyzvu v knihovné v Kutné Hore

dérci NFE jsou na ndvstéve na
Kutnohorsku: Gc¢astni se détskych
prezentaci a ndsledné navstivi ZS
a MS v Male3ové

kvéten

za koordinacni aktivity v oblasti
vzdélavani uprchlikli z Ukrajiny
jsme ziskali Cenu Nadace €S

prezentujeme Eduzménu na stu-
dentském majdlesu v Kutné Hore

pfipravili jsme workshopy
na akci Foxconnu pro
zaméstnance v Kutné Hore

‘ vyhlaujeme program

Reditelskd klubovna,
do tfi dnll se pfihldsilo
21 fediteld

Ucastnime se zahradni
slavnosti v Z$ Uhlitské
Janovice, kde se promita
kratky film Dohoda a kde
zapojujeme déti a rodice
do Stezky Dohodou

cerven

vyddvame vyrocni zpravu
pfipravili jsme iniciativu pro
déti, aby vystavily vysvédceni
pro ucitele

zrealizovali jsme hloubkové
evaluacni rozhovory s kutno-
horskymi fediteli a u¢astniky
dlouhodobého programu
Otevirdme dvefe kolegidlni
podpore
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https://eduzmenaregion.cz/novy-program-reditelska-klubovna-2023/
https://eduzmenaregion.cz/skolske-rady/
https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/v-kutne-hore-se-cerpala-cesko-slovenska-inspirace-pro-rozvoj-skol
https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/v-kutne-hore-se-cerpala-cesko-slovenska-inspirace-pro-rozvoj-skol
https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/eduzmena-ziskala-cenu-nadace-ceske-sporitelny
https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/darci-eduzmeny-navstivili-kutnohorsko
https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/darci-eduzmeny-navstivili-kutnohorsko
https://www.youtube.com/watch?v=2N1Q5yKFmE4
https://www.youtube.com/watch?v=2N1Q5yKFmE4
https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/darci-eduzmeny-navstivili-kutnohorsko
https://www.eduzmena.cz/src/Frontend/Files/userfiles/files/Vysv%C4%9Bd%C4%8Den%C3%AD%20u%C4%8Ditele%20-%20NF%20Eduzm%C4%9Bna.pdf
https://www.eduzmena.cz/src/Frontend/Files/userfiles/files/Vysv%C4%9Bd%C4%8Den%C3%AD%20u%C4%8Ditele%20-%20NF%20Eduzm%C4%9Bna.pdf
https://www.eduzmena.cz/src/Frontend/Files/FileExtend/source/1_1687945941.pdf
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/reportaz-z-unikatniho-programu-vzdelavani-ucitelu
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/reportaz-z-unikatniho-programu-vzdelavani-ucitelu

‘ prebirdme financovani Tymu dusevniho zdravi ‘ startuje dalsi béh tfiletého programu

(do konce roku) a podnikdame kroky k zajistén( Otevirdme dvere kolegidlni podpore:
jejich financovani z vefejnych zdrojl (pfispévka vétsina ucastnikl prvniho béhu pokracuje
od zfizovateld $kol na Kutnohorsku) dal, do nového béhu se zapojuje 17 pedagogti

‘ publikujeme videa o nejpalcivéjsich ‘ ucastnime se akci Zazit mésto jinak
problémech ¢eského vzdélavani v Kutné Hore a Openfest

ve Zruci nad Sazavou

cervenec a srpen r L1

‘ prezentujeme Eduzmeénu na akci EDUférum
v Kutné Hore

‘ organizujeme Letni Skolu
Eduzmény na téma
Vztahy jako podminka
pro dobré uceni, které
se zUcastnilo 28 peda-
gogUll z Kutnohorska
i dalSich regiont

‘ zastupkyné Eduzmény se ucastni studijni
cesty do Estonska a Finska organizované
Partnerstvim 2030+

‘ organizujeme konzulta¢ni schiizku s experty
z Frank Bold k advokac¢ni strategii k tématu
prace s regiony (kraji, okresy a ORP)
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https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/reportaz-z-unikatniho-programu-vzdelavani-ucitelu
https://www.dusevnizdraviprodeti.cz/
https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/nejpalcivejsi-problemy
https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/nejpalcivejsi-problemy
https://youtube.com/shorts/RkbVZiJz9TU?feature=share
https://youtube.com/shorts/RkbVZiJz9TU?feature=share
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/ucime-zaky-ne-predmety-inspirace-z-cesty-po-finsku-a-estonsku
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/ucime-zaky-ne-predmety-inspirace-z-cesty-po-finsku-a-estonsku

‘ spoustime minikampan ke Giving Tuesday ; ),
Moje ¥ bije pro vzdélavani " k‘m ‘
' uzavirdme rocni specialni vycvik Pilot 2.0 -
a pfipravujeme spusténi vycviku pro #* .
regiondIni privodce $kol v roce 2024 .

‘ prezentujeme nas pristup ke spolupraci '
se zfizovateli na konferenci Aspen Institute

rijen listopad prosinec

prezentujeme Eduzmeénu na konferenci

$ . dopracovali jsme aktualizaci strategie
#CESKObudoucnosti — vystoupeni Zdenka SlejSky

—_— 4 Nadac¢niho fondu Eduzména
EDU-NOVINY

e Shptan [ng vt fak e apur!
Y — -3

spusténa nova vyzva v ramci minigrantd ve vysi
800 000 korun na podporu projektd, v jejichZ rdmci
maji Skoly pfilezitost realizovat zajimavé aktivity,
zapojovat do nich déti, rodice i Sirokou vefejnost

a propojovat se i v rdmci $kol a rliznych organizaci

. vyddvdme 2. ¢islo EDU-novin
(pfedevsim pro verejnost na Kutnohorsku)

. zahajujeme spoluprdci s Plzefiskym
a Libereckym krajem
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https://www.eduzmena.cz/src/Frontend/Files/FileExtend/source/2_1702472008.pdf
https://www.givingtuesday.cz/moje-bije-pro-vzdelavani
https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/jak-dal-s-sirenim-eduzmeny
https://www.youtube.com/watch?v=ls0GaLEqPGQ
https://www.youtube.com/watch?v=ls0GaLEqPGQ
https://www.youtube.com/watch?v=97s5_GE8veE&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=97s5_GE8veE&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=nqWPxPejsFI&t=3s
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Jak vzbudit u vS8ech déti odpovédnost za svoje uceni?

Zaznivaji odpovedi. ,Motivace neni moji zodpovédnosti,

moji zodpovédnosti je vytvorit pro to podminky,“ fika jedna

z feditelek. ,Zapojit do toho i rodice,“ navrhuje dalsi.

Sdileni zkusenosti vyvola i otdzka ,Jak se stanu dobrym
pravodcem pro své Zdky?“ UCitel Jirka naptiklad doporu-

Cuje:,,KdyZ odejdu a pockam chvili vedle dveria slysim,

Oneriare winh $ieCrene

Losotsdoet vima
T

Fmamb s
Farnsaarihign -
W bt

¥ =

Ze pocitaji, je to pro mé zndmka, Ze to funguje, Ze to resri
kvdli sobé a ne kviili tomu, Ze tam jsem jd.“ Jind pedagozka
zase sdili zkusenost z jedné skolky, kterou navstivila v rdmci
inspirativni navstévy s Eduzménou: ,,Tam pomdhalo, Ze déti
nechdvali nékdy hodiny pldnovat.” Zaujalo ji pry, Ze se tam
déti ptali, kam ten den pujdou. ,,Déti daly tfi navrhy a ucitel

je nechal hlasovat, uz odmalinka si na to zvykaly.”

Reportaz z unikatniho programu

vzdélavani uditelt
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https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/reportaz-z-unikatniho-programu-vzdelavani-ucitelu
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/reportaz-z-unikatniho-programu-vzdelavani-ucitelu
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/casto-jen-pokladam-otazky




Pilotni projekt Eduzmény
na Kutnohorsku se v roce 2023

preklopil do své druhé poloviny.

V regionu spolupracujeme

s mistnimi partnery, zdsadni

je spoluprace s MAP Kutnohorsko.

Spolu s nimi jsme podporovali
propojovani $kol mezi sebou

i s rodici, skutec¢né zapojovani
déti do rozhodovani a nabizeli
dlouhodobé vzdéldvani
pedagogiim. Nové se podafilo
projekt podpofit i penézi

z vefejnych rozpocta.

V roce 2023
spolupracujeme primo s:

43

rediteli

5g 700

détmi

359 1200

uciteli 10

zfizovateli

Skolami

(z celkoveho poctu 59 skol, 45 reditelstvi,
718 pedagogi, 7 359 déti, 28 zfizovatelll)



Zapojovani zaky do rozhodovani
a chodu skoly

Participace, tedy zapojovani déti do rozhodovani, byla ustfednim tématem
roku. Stfedoskolaci si ji vyzkouseli pfi realizaci zdkovskych minigrantd nebo

naptiklad porfddanim akce 30 pod 30, kam za nimi dorazili youtuber Kovy
a podnikatel Vaclav Kroutil.

Z&aktim zékladnich $kol je uréen program Redime spole¢nou vyzvu, jehoz

cilem je podporovat déti v tom, aby byly samostatné a pfebiraly za své
jednani odpovédnost. Nové jsme k nemu vytvofili metodiku, kterd dospélym
poradi, jak privést déti k tomu, aby dokdzaly fesit vyzvy rediného Zivota.

Programem Re&ime spole¢nou vyzvu se inspirovala
jedna ze zdkladnich Skol a ve Skolnim roce 2023/24
vyhldsila sv(j vlastni projekt nazvany 300 dni radosti,
do néjz se mohou zapojit vSechny déti a tfidy ze skoly.
V Malesové tak nyni vznikaji projekty jako psani tfidn{
pohadkové knihy, série setkani's rodici, u¢eni v pfirodé

nebo se chystaji rlizné akce pro déti z mistni skolky.

& 23 tfid a 241 zaka
zapojenych do programu
ReSime spole¢nou vyzvu

28 détskych kolektivu
zapojenych do minigrantt

LUrcité se naucili spoluprdci, rozdélit
si tlohy ve skupiné, naucili se sami
pripravovat nékteré cinnosti, ale sami
i realizovat a vést. Myslim si, Ze pri-
nos pro né byl velky ve vsech téchto
oblastech, at uz spoluprdce, ale i toho,
Jjak néco zorganizovat, jak néco dru-
hého naucit. A Ze toto vsechno viastné
muZou promitnout do vyuky a samo-
zfejmé i do Zivota.”

pedagozka z Kutnohorska
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https://eduzmenaregion.cz/jak-dva-kluci-z-kutne-hory-dostali-kytary-do-skol/
https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/vlivnik-kovy-a-jojer-kroutil-v-knihovne-30-pod-30-live
https://eduzmenaregion.cz/skluzavka-ve-skole-ci-beseda-s-tatou-pilotem-ucastnici-resime-spolecnou-vyzvu-fantazii-nesetri/
https://eduzmenaregion.cz/jak-zapojovat-deti-ve-skole-napovi-nase-metodika-o-participaci-deti/

Rozvijeni pedagogickych lidrl

Eduzména nabizi uditeliim a feditelim moznost dal profesné i osobnostné rdst.
Kromé jednordzovych workshopt organizuje i pravidelnd metodicka centra

a dlouhodobé intenzivni vzdélavani. Celorocni kurz Otevirdme dvere kolegidlni

podpore aneb Hleddme pedagogy-lidry pfines| G¢astnikim hlubsi vhled do

formativniho pfistupu, ale také mentoring ¢i vzdjemnou podporu mezi kolegy.

V z&ii 2023 jsme pak spustili program pro vedeni $kol nazvany Reditelska
klubovna, jehoZ ndplini je intenzivni vzdélavani feditelll a jejich osobnostni
rozvoj. Nase druhd letni Skola pozvala pedagogy k fece Sdzavé a zamérila se
na budovani dobrych vztah( ve tiidé.

... UCIMme se to od zacdtku na vysoké skole, Ze jsou
cile... taxonomie, a vsechno mozné, ale do tohoto
kurzu jsem to brala spiSe jako teorii. Tady jsem se
naucila s témito cili pracovat, hledat smysl jak pro
sebe, tak pro Zdky. A vedlo to opravdu k tomu, Ze
jsem tyto cile zavedla do praxe. Teoreticky jsem je
méla nastudované, byla bych schopnd je vyjmenovat

a definovat, ale nepracovala jsem s nimi. Ted’ uZ ano.”

pedagozka z Kutnohorska

23 setkani v metodic-
kych centrech

28 feditelll a ucitelQ
se zucastnilo Letni skoly
Eduzmény

55 pedagogti navsté-
vuje program Otevirdme
dvere kolegidlni podpoie

21 feditelt navstévuje
Reditelskou klubovnu

43 pedagogti z MS se
zucastnilo seminare

a webinare k podnétné-
mu prostredi a formativ-
nimu hodnoceni

pedagogové z 21 skol
prochazi mentoringem



https://eduzmenaregion.cz/kutnohorsko-ma-i-hleda-svoje-pedagogy-lidry/
https://eduzmenaregion.cz/kutnohorsko-ma-i-hleda-svoje-pedagogy-lidry/
https://eduzmenaregion.cz/novy-program-reditelska-klubovna-2023/
https://eduzmenaregion.cz/novy-program-reditelska-klubovna-2023/
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/letni-skola-eduzmeny-nabidla-zastaveni-se-i-cesty-jak-ho-docilit-ve-tride

Podpora spoluprace mezi skolami

7 spolec¢nych setkani
vedeni skol

regiondlnim praivodcem $koly, at uz jde o préci jednoho privodce na 8 '|n§pv|ratlvn|(3h .
navstev s moznosti

podivat se do jiné Skoly

nékolika skoldch v regionu nebo jeho cilené provadzani s dalsimi privodci.
Jako dalsi cesty k navazani spoluprdce skoly zminuji také dlouhodobé ey T ey )
vzdéldvaci programy, minigranty, inspirativni ndvstévy, skupinovy mentoring,
letni Skolu ¢i fungovani tymd dusevniho zdravi. 6 rotujicich navstév
uvnitf regionu
Podporujeme Kutnohorsko, aby se dal rozvijelo jako ucici se region, kde se
jednotlivi aktéfi (feditelé, ucitelé, déti, rodice a zfizovatelé Skol) vzajemné 19 mir‘igrémtfl

inspiruji, podporuji a rozviji. Proto jsme v roce 2023 kladli velky dliraz na
sdileni mezi Skolami. Pozvali jsme vedeni kol a ulitele na osm inspirativnich
navstév skol mimo region a na Sest lokalnich.

- Prijde mi dobré, Ze mame

Ugitelé z regionu se i diky Eduzméné nyni [épe setkdvani feditelil materskych skol.

o vy

znaji a davéruji si, a tak se zacali mnohem vic nez A tento rok kazde setkani probiha

» o x . sy Yoy v jiné skolce, coZ je fajn, protoze
dfive navstévovat ve vyuce v rdmci kol i napfi

" S oo . e » probihd, kromé sdileni zkusenosti
Skolami. Pribyva také skupin ucitell, ktefi se na ) L o B
. L . . L ; a napadu, i objevovanijinych prvkd
jednotlivych Skoldch pravidelné schazeji, sdili L .

a Cerpdni inspirace.

spole¢né didaktické postupy i jinak spolupracuiji.

feditelka $koly z Kutnohorska


https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/jak-uci-na-inspirativni-skole
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/jak-uci-na-inspirativni-skole

Spoluprace s rodici

Ucast rodicl ve kole je pro déti dillezitd, citi se ve $kole l1épe a dosahuiji
pak i lepsich studijnich vysledkd. Pravé proto jsme v roce 2023 intenzivné
podporovali propojeni skoly a rodi¢ll, zejména budovanim komunit kolem

Skoly. Spolec¢né jsme porddali webindre, kavarny pro rodic¢e ¢i workshopy.

Cesta k navazani blizsich vztahl vedla mnohdy pres skolni zahrady,
kde skola rodic¢e napfiklad zapojuje do Uprav ¢i budovani hernich
prvkid. Nékteré Skoly inspirované nasimi programy zacaly zvét rodic¢e
i do vyuky. Eduzména skupindm rodic¢d v roce 2023 nabidla také
komunitni minigranty, které mohou jejich aktivity spojené se $kolou
finan¢né podpofit.

£ 6 kavdren na témata
partnerského vztahu
se Skolou, jichz se
zucastnilo 310 rodicu

15 setkani s rodici
ve skolach



https://cpv-kh.cz/rodicovska-kavarna/

Zaméreni pozornosti
na snizovani rozdilv

2 764 intervenci ze
strany tymu dusevniho
zdravi

28 vzdélavacich akci
pro pedagogy a zaky
realizované Tymy
dusevniho zdravi

Nezastupitelnou roli pfi snizovdni nerovnosti ve vzdéldvani uvniti skol
a v oblasti bezesporu hraji tymy dusevniho zdravi. Od roku 2021 zajistuji

krizovou intervenci a prevenci v oblasti dusevniho zdravi déti pfimo
ve Skolach. Tato podpora se osvédcila, a tak se Eduzméné podafilo

presvédcit mistni zfizovatele skol ke spolufinancovani této sluzby,

co? je dllezity meznik pro udrZitelnost modelu Eduzmény.

Zaroven se v regionu proménilo plvodnf{ ,Na zacdtku probihaly schizky,

nastaveni mezi sebou nekomunikujicich

neziskovych organizaci od konkurence

ke spoluprdci a pfipravé spole¢nych akci.

Dlkazem je napfiklad spole¢ny projekt
Eduzmény a Prostoru Plus Rom Romeha,
ktery startuje na zacdtku roku 2024 a ma
pomoci vice zaclenit romské déti

do béznych $kol v Kutné Hore.

kdy jsme se snaZili navstivit kazdého
feditele sSkoly v nasem regionu.

Za nds tym objet vsechny instituce

a predstavit, co deéldme. Nekteré skoly
navdzaly spoluprdci okamZité a zacaly
s ndmi tzce komunikovat a jiné tolik ne.
Pak je tu poptdvka od klientd, a tak se
tam stejné nakonec dostaneme

a zacneme mluvit s pedagogy.”

¢len Tyma dusevniho zdravi
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https://www.dusevnizdraviprodeti.cz/

Kroky k systematické podpore
vzdélavani v regionu

Rok 2023 byl obdobim vétsiho osamostathovani kutnohorského tymu.
Aktudlné vznikd Centrum podpory vzdélavani (CPV) Kutnohorsko,

které poskytuje systematickou podporu vzdélavani v regionu, zejména
$koldm, ale i vSem dal$im aktérdm, ktefi maji vliv na vzdélavan.
Zaklddajicimi partnery Centra podpory vzdéldvani Kutnohorsko jsou

v tuto chvili Nadac¢ni fond Eduzména a MAS Lipa pro venkov (nositel
projektu MAP Kutnohorsko).

Cilem je zachovat kontinuitu podpory rozvoje skol i po roce 2025,
kdy pilotni projekt Eduzmény na Kutnohorsku skonci. | proto jsme

zalozili Vybor partnerstvi, ve kterém se setkdvaji zastupci radnic,

Skol i neziskového sektoru se silnym zdjmem rozvijet Skolstvi v regionu.

Vybor by se mél vyhledové podilet i na fizeni CPV Kutnohorsko.
Dosahnout kvalitativnich zmén totiz vyzaduje dlouhodobou praci

a zapojeni vSech, kterych se vzdéldvani déti v regionu tyka.

7 setkani Vyboru

partnerstvi

centrum
podpory
vzdélavani



https://eduzmenaregion.cz/centrum-podpory-vzdhttps://eduzmenaregion.cz/centrum-podpory-vzdelavani-kutnohorsko-cpv/

Ovérovani dopadu a prinost Eduzmény

Priibézné zjistujeme, jaké pfinosy ma projekt pro vedeni skol a ucitele,
sledujeme posuny ve vnimani jejich role, zpGsobu vyuky, vyuzivani
podpory a prohlubovani spoluprdce vedouci ke vzdjemnému uceni.

U Zaka se zaméfujeme na proménu zpUsobu jejich u¢eni a vztahu ke
Skole a uroven wellbeingu. U déti z matefskych Skol se ptdme na rozvoj
jejich socioemoc¢nich dovednosti. U rodict zjistujeme jejich zdjem
zapojovat se do zivota Skoly a prekazky, které spolupraci skoly a rodict
brani.

Komplexita pilotniho projektu a potfeba reagovat na jeho vyvoj vede
evaluaci k vyraznéjSimu zapojeni kvalitativniho vyzkumu. Pomoci analyz
terénnich denik( regiondlnich privodc(, zdcastnénych pozorovani,
hloubkovych rozhovord, fokusnich skupin, zpétnovazebnich dotaznikd
a realizovanych workshopt mapujeme procesy a pfib&éhy zmén na
jednotlivych Skoldch i v regionu jako celku.




11 zpétnovazebnich dotaznikt vyplnilo
216 ucitelll a feditell a 1323 rodicl (ze 30 skol)

Dotaznik k wellbeingu vyplnilo 398 Zakd

Dotaznik k postojiim ke skole a u¢eni vyplnilo
182 24k

Dotaznik k socioemoc¢nim dovednostem
vyplnili pedagogové za 848 déti z 18 mateiskyc

,Rekla bych, Ze za posledni rok
vidim posun. Myslim si, Ze je
mnohem vice dostupnych dat,
neZ bylo v pfedchozich letech...”

ddrkyné

h Skol

18 fokusnich skupin (skupinovych rozhovorti)
s fediteli, uciteli, G¢astniky programd, lektory
a mentory

IndividudIni odborné rozhovory s fediteli Skol

Zicastnéna pozorovani intervenci a setkani
regiondlnich privodct skol

Analyza 975 zaznaml z terénnich denik
regionalnich privodct skol



A co jsme zjistili?

A
A~ 4

A
>4
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V regionu narlsta pocet skol, které se zabyvaji vlastnim

rozvojem a pohlizeji na n&j optikou dopadu na uceni déti.

Diky cilené, trpélivé, pravidelné a reflektované préaci se daff
tvorit sit aktért schopnych a ochotnych vzajemné sdilet
informace, zkusenosti a vyuzit spoluprdci pro vzajemné uceni
a zlepSeni kvality vzdélavani skol na Kutnohorsku. Je to velky
posun od situace, ve které byl region na pocétku projektu,

kdy bylo pro Skoly nezvyklé bavit se nad ramec vlastni Skoly.

Z terénnich denik( regiondlnich privodct skol vyplyva, ze urcitou
formu vzdjemné spoluprace v ORP Kutna Hora navdzalo jiz 31 skol,
z toho 14 MS, 14 ZS a 3 SS. Jde napt. o spolupréci na pfipravé

a realizaci rotujicich ndvstév, vyjedndvani o spole¢nych zdjmech

se zfizovatelem, spolec¢né vzdéldvani, nebo inspirace pfi zavadéni
programu prevence proti Sikané. Spoluprdce probihd mezi stejnymi

i napfi¢ raznymi stupni skol.

,Cim ddl vic vidim, Ze se

ve skoldch opravdu dbd

na to, aby se skola rozvijela
ve smyslu dopadu na ty déti.
Ze dité je to centrum a Ze je
potreba na ne nahlizet
hrozné individudiné.*

feditel

,Diky Eduzméné navazujeme vztahy
mezi odborniky, a viastné i rediteli
napric republikou, pozndvdme jiné
Skoly, jiné reditele. V té inspiraci
zmény nebo posunu skoly to hodné
pomdhd. | to, Ze miZeme pozvat
nékoho k nam.“

feditelka



d» & D

d

Dllezitou zménou je posun vnimani role feditele jako provozniho
manazera vs. pedagogického lidra.

U feditell jsme také zaznamenali vétsi orientovanost v jejich praci

a vétsi sebedlvéru.

Postupné dochazi pfi vyuce k posunu pohledu na zaka a jeho
potfeby, coz vede mimo jiné k:
e vétSimu zapojeni vSech déti a vytvareni pracovitéjsiho
prostfedi — napt. zavddénim vrstevnického uceni
* lepSimu klimatu ve tfidé
» vetsi ¢itelnosti hodiny, diky niz se snizuje stres déti
zapojovanim reflexe

Vyrazny posun u ucitelll je patrny v nardstajici ochoté otevirat se
vnéjéimu svétu. Ceéti ucitelé jsou spie solitéfi, svou vyuku planuji
a realizuji samostatné, ve tfidé s zaky jsou zpravidla jedinym
dospélym. Tato izolovanost je provdzena obavami ze vstupu
dal$iho dospélého do jejich vyuky, nebot pfedpokladaji, ze jejich
prdci odsoudi. V prliibéhu projektu se toto dafi pozvolna
promeénovat a ucitelé zacinaji dobrovolné zvat do svych hodin
mentory, dalsi kolegy, nebo planovat tandemovou vyuku.
Eduzména tak otevira ucitele spolupréaci v bezpecném prostredi,
které umoznuje zvySovani kvality vyuky i ucitelského sebeveédomi.

... mUZete o roli reditele premyslet
jinak a dostat sama sebe do jiné
sféry toho, co je vase priorita...
daleko vic vnimdm, Ze jsou véci,
které chci vic ovlivriovat pravé

v tom pedagogickém procesu.”

feditelka

,Diky Eduzmené ucime lidi jinak
premyslet o détech... o tom, jak se
citi... hlavné taky co za témi détmi je,
daleko vic odkryvdme, ucime ucitele
mit pro to pochopeni... to bychom
sami nedokdzali.“

feditelka



Pro¢ ndm to nerekli na vysoké skole?

Piibéh formativka“ o¢ima uditel



https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/proc-nam-to-nerekli-na-vysoke-skole-pribeh-formativka-ocima-ucitelu
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/proc-nam-to-nerekli-na-vysoke-skole-pribeh-formativka-ocima-ucitelu




Na&s$ projekt prezentujeme predevsim formou pFibéhu, reportazi, élankd a videi.

Ty pravidelné zvefejiiujeme na naSich webovych strankdch, poutdme je na socialnich
sitich (FB, IG, IN, YouTube), nabizime do médii. Publikovdny jsou také pravidelné

na online serveru EDUzin, na blogovacim portdlu Seznam Médium ¢&i v newsletteru
Asociace spolecenské odpovédnosti. Pro zvySeni dosahu nasich piibéhd vyuzivéme
také reklamu na serverech Seznam.cz, a to diky ro¢nimu grantu ve vysi 120 000 K¢,

ktery jsme ziskali od medidlnitho domu Seznam.

Podporujeme také fundraisingové usili: Siroké a business vefejnosti pfedstavujeme
nade darce, a to predevsim v kratkych tematickych videich: napfiklad s Petrem Zahradnikem,

spoluzakladatelem Qminers, se Zbynkem Frolikem, zakladatelem spolecnosti Linet nebo

se zakladatelkou Packeta Group Simonou Kijonkovou. U pfilezitosti globaini iniciativy
Giving Tuesday jsme uskutecnili minikampar Moje srdce bije pro vzdéldvani.

Diky spolupraéci s externimi partnery a médii vznikly tyto klicové vystupy:

Prispévek

Zdenka Slejsky im & f
v odborném casopise e

v pofadu Rizeni $koly k tématu
pro magazin Center podpory
NPI EduRevue vzdélavani

spolecnosti
Zasilkovna



https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy
https://plus.rozhlas.cz/ucitele-starnou-a-blizime-se-ke-zdi-dobrou-skolu-lze-vybudovat-navzdory-systemu-9066470
https://plus.rozhlas.cz/ucitele-starnou-a-blizime-se-ke-zdi-dobrou-skolu-lze-vybudovat-navzdory-systemu-9066470
https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/centrum-podpory-vzdelavani-jako-systemove-opatreni-rozvoje-skol-v-uzemi
https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/centrum-podpory-vzdelavani-jako-systemove-opatreni-rozvoje-skol-v-uzemi
https://edurevue.npi.cz/clanky/wellbeing-kdyz-se-rano-vsichni-do-skoly-tesi
https://edurevue.npi.cz/clanky/wellbeing-kdyz-se-rano-vsichni-do-skoly-tesi
https://edurevue.npi.cz/clanky/wellbeing-kdyz-se-rano-vsichni-do-skoly-tesi
https://edurevue.npi.cz/clanky/wellbeing-kdyz-se-rano-vsichni-do-skoly-tesi
https://www.zasilkovna.cz/blog/nadacni-fond-eduzmena-rozhovor-zasilkovna
https://www.zasilkovna.cz/blog/nadacni-fond-eduzmena-rozhovor-zasilkovna
https://www.youtube.com/watch?v=yxY4P9V7gZI
https://www.youtube.com/watch?v=mJsY8DCVISM
https://www.youtube.com/watch?v=1uPfjqQurtw
https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/pripojili-jsme-se-ke-svetovemu-dni-stedrosti-a-dobrych-skutku-giving-tuesday-a-predstavujeme-nasi-vyzvu

V roce 2023 nejvice rezonovala tato nami

58 publikovanych reportazi, zpracovana témata:
élankud a rozhovort
@ Nejpaléivéjsi problémy vzdélévani v kostce?

26 videorozhovoru a reportazi

a 17 kratsich videi @ Letni 8kola Eduzmény nabidla zastaveni se i cesty, jak ho docilit ve tfdé

200 vystupt v médiich
@ Formativni pfistup. Jak s nim za&it? a Pro& ndm to nefekli na vysoké

Pravidelna’ aktivita na3 sociél_ §k0|e7 PFl’béh ,,formativka“ Oéima Ué|te|c|

nich sitich: :
) @ Reporté? z unikatniho programu vzdélavani uditel(l
(plus

@ Dva roky s Eduzménou. Jak je vidi uitelka Lenka Kratochvilova?

Sprdva 2 webovych stranek:

@ Uplynuly Skolni rok o¢ima privodci

Publikovani 9 newsletterti pro @ Jakdva Kkluci z Kutné Hory dostali kytary do Skol
sirokou verejnost v CR (2 700

kontaktt) a 15 newslettert P
na Kutnohorsku (pro rodice

a pro vedeni Skol a ucitele)

Zapojovani mladych nebo lepsi klima ve Skoldch — to je cil nasich minigrantt

q Ucime 7dky, ne predméty. Inspirace z cesty po Finsku a Estonsku



https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/nejpalcivejsi-problemy
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/letni-skola-eduzmeny-nabidla-zastaveni-se-i-cesty-jak-ho-docilit-ve-tride
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/formativni-pristup-jak-s-nim-zacit
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/formativni-pristup-jak-s-nim-zacit
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/formativni-pristup-jak-s-nim-zacit
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/reportaz-z-unikatniho-programu-vzdelavani-ucitelu
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/dva-roky-s-eduzmenou-jak-je-vidi-ucitelka-lenka-kratochvilova
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/uplynuly-skolni-rok-ocima-pruvodcu
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/jak-dva-kluci-z-kutne-hory-dostali-kytary-do-skol
https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/zapojovani-mladych-nebo-lepsi-klima-ve-skolach-to-je-cil-nasich-minigrantu
https://www.eduzmena.cz/cs/novinky/detail/zapojovani-mladych-nebo-lepsi-klima-ve-skolach-to-je-cil-nasich-minigrantu
https://www.eduzmena.cz/cs/pribehy/detail/ucime-zaky-ne-predmety-inspirace-z-cesty-po-finsku-a-estonsku
https://www.eduzmena.cz/src/Frontend/Files/FileExtend/source/2_1702472008.pdf
https://www.facebook.com/nadacnifondEduzmena
https://www.facebook.com/EduzmenaKH
https://www.linkedin.com/company/nada%C4%8Dn%C3%AD-fond-eduzm%C4%9Bna/?viewAsMember=true
https://www.instagram.com/eduzmena/?hl=cs
https://www.youtube.com/channel/UCTgEzkVkZVDDMQ9dPCyZ3CA
https://www.eduzmena.cz/cs
https://eduzmenaregion.cz/

dikazy z terénu
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https://www.youtube.com/watch?v=2N1Q5yKFmE4




Q' Spravni rada

Nasi sprdvni radu tvofi zdstupci zaklddajicich nadaci

a dva ¢lenové odborné rady. Sprdvni rada dohlizi na to,
aby se nadadéni fond drzel svého puvodniho zdméru,

a jeho aktivity byly za vSech okolnosti v souladu s jeho
filosofii.

Odborna rada

Nasi odbornou radu tvofi vyznamné osobnosti
¢eského vzdéldvdni — lidé z praxe (soucasni i byvali
ucitelé), ekonomové, inspirativni feditelé Skol, zdstupci

ministerstva Skolstvi i vysokoskolsti pedagogové.

Odbornd rada je expertnim a poradnim orgdnem
sprdvni rady. Vyddvd svd doporuleni ke strategii

a sméfovdni Nadacniho fondu Eduzména a vyhodnocuje
aktivity po odborné strdnce. V roce 2019 se napftiklad
podilela na vybéru obsahovych partner(i pro pfipravu

projektu Eduzmény.

Robert Basch — predseda sprdvni rady

do ledna 2023

Martina Bfenovd — ¢lenka od bfezna 2023
Ivan Langr

Tomds Reminek

Katefina Saldovd— predsedkyné sprdvni rady
od unora 2023

Libuse Tomolova

Tomds Zatloukal

Stépdnka Baierlovd
Jaromir Beran
Lucie Fukovd

Jana Huttovd
Jindfich Kitzberger
Ivan Langr

Iva Stuchlikovd
Hana Velldnovd
Tomds Zatloukal



G Evaluaéni rada

Evaluaéni rada se schdzi na zddost nadacniho
fondu a jeho obsahovych partnerd. Slouzi jako
poradni orgdn tymu Nadacniho fondu Eduzména,
nyni pfedevsim k diskusim o nastavovdni
vyhodnocovdni projektu, evalua¢niho designu

¢i pro ziskdni zpétné vazby k méficim ndstrojim.

Dozorc¢i rada

Kontrolni a revizni orgdn nadac¢niho fondu dohlizi

na fungovdni sprdvni rady, kontroluje plnéni podminek
pro poskytovdni pfispévkl vyplacenych nadaénim
fondem, kontroluje, jak je vedeno ucetnictvi,

a prezkoumdvd Ucetni zdveérky.

Martin Chval

Vladimir Kvaca
Magdalena Mouralovd
Dana Prazdkovd

Roman Svafi¢ek

@ Karel Valo — predseda
dozord¢i rady
¢ Vojtéch Novdk



Odborni partnefri

Spolecné se sedmi odborngmi partnery,
nasimi evaludtory a regiondlnim partnerem

— organizacemi, které dlouhodobé a uspésné
plsobi ve vzdéldvdni, chceme podpofit
propojeni riznych know-how a hleddme
zpUlsob, jak podporovat vsechny skoly

v kutnohorském regionu v rozvoji.

Eduin

Elixir do skol

JOB - spolek pro inovace

Society for All

Spolecnost pro kreativitu ve vzdélavani
Step by step

Unie rodic¢u

Schola Empirica — kvantitativni evaluace

Externi tym kvalitativni evaluace

MAS Lipa pro venkov — regiondlni partner






Financovani systémovych zmén je pro
filantropy vyzva. Vazime si toho, ze naSi
darci maji pochopeni pro specifika
kolaborativnich pfistupd, které jsou sice
mnohdy ndro¢néjsi, ale ve vysledku
vedou k trvalé proméné. Tato divéra
nam umoznuje projekt v pribéhu casu
vyvijet a reagovat na nova zjistéeni

z pilotnich region(. Jsme moc radi také

za zapojeni nasich dércl v roli ambasadord,

diky ¢emuz se nam dafi navazovat nova
partnerstvi a sméfrovat, jak véiime,
k Uspésnému zavrSeni etapy vyvoje

modelu Eduzmény.

,Jd to délam

(pozn. podporuji Eduzménu),
protoZe to tak citim,
budoucnost je v nasich détech,
a ¢im Iépe je pfipravime, tim
spise prezijeme turbulentni
prostredi. “

dérce*kyné

... N0 Eduzméné

nds motivuje jeji schopnost
vyvijet se a upravovat strategii
podle toho, co funguje.
Eduzména uci ostatni, aby byli
ucici se organizace, a musi to
délat sama.”

darce*kyné
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https://www.abakus.cz/
https://www.nadacecs.cz/
https://nadacelkj.cz/
https://osf.cz/
http://www.nadacejablotron.cz/
https://www.rsj.com/cz/foundation/o-nas.html
https://www.legofoundation.com/en/
https://www.abakus.cz/
https://nadacelkj.cz/
https://www.darujme.cz/projekt/1203456

Spolupracujici partneri

NV
Mspciflliun Ceska skolni i = V) eko
Aded, ST D effectix  (©@'§,

>

N/ggl czecH 0 Chytra Partnerstvi
. A 2 | 3kola pro vzdélavani PIXELDESIGN

2030+

'eei " “1SMART :
Bscio Seavamcz [ EVATING
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https://www.dentons.com/en
https://www.o2chytraskola.cz/?gclid=CjwKCAjw47eFBhA9EiwAy8kzNIdpo1u1QigDfyasVmIH_4EaP5X2daJrhl1XSusNmXvGvoHzsKLb1xoCFfAQAvD_BwE

KOVY a VASHEK:

Jak rozjet vilastni projekt a proc¢ se nebat chyb?
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https://www.youtube.com/watch?v=TpZnxKbQmiw&t=11s
https://www.youtube.com/watch?v=TpZnxKbQmiw&t=11s
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Nadacni Fond Eduzmeéna

Zdenék Slejska, reditel NF

‘ Ondrej Matéjka, zdstupce reditele NF

M Jifi Bednat, finan¢ni a provozni manazer
(do konce 2023)

' Véra Mareckov4, finan¢ni a provozni manazerka
(od listopadu 2023)
Monika Hrochovd, manazerka programu

. Radka Motlochova, manaZzerka projektu

M Marek Podhorsky, koordindtor

. Lucie Soukenikova, koordindtorka evaluace
Gabriela Ledererova, manazerka fundraisingu

. Barbora Kinkalova, fundraiserka

M Irma Kiskova, fundraiserka

(t. ¢. na rodi¢ovské dovolené)

Martina Pafizkova, manaZzerka PR (do Unora 2024)

Tereza Mddlova, manazerka pro budovani komunity

(do konce 2023)

Martina Kopecka, storytellerka (do konce 2023)
Magdalena Sulcova, koordinatorka PR (do konce 2023)
Zuzana Kudrova, koordinatorka PR (od tnora 2023)

Ivana Senitkova, koordinatorka podpory UA

Anastasiia Yevdokimova, analyti¢ka a koordindtorka darct
(od Cervna 2023)

Anna Malinov4, produkéni (do fijna 2023)

Eva Dorobantova, office manazerka
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Tym Eduzmeéna Kutnohorsko

Ondriej Matéjka, reditel Eduzmény Kutnohorsko

Kamila Drtilova, koordindtorka pro vedeni skol
Martina Pokorn4, koordindtorka nepedagogické
podpory

Monika Seifertovad, koordindtorka pro rodice

a rovné prilezitosti

Eliska Pacaltova, koordindtorka pro zfizovatele
a pravodkyné skol (od bfezna 2024 na rodi¢ovské
dovolené)

Zuzana KFivankova, vedouci tymu komunikace
Lucie Romer, redaktorka

Lucie Musilova, specialistka komunikace

Eva Kramarova, konzultantka minigrant(

a podpora komunitni role Skoly

Barbora Jefabkova, koordinatorka kreativni

a digitaIni vyuky (od srpna 2023 na rodi¢ovské
dovolené)

Klara Kolmanova, koordindtorka pro déti a mladez
Iva Vopénkova, koordindtorka pro ucitele a priivodce
Romana Pomichdlkovd, dota¢ni specialistka junior
(od ledna 2023)

Jana Melnikov3, dotacni specialistka

Lucie Hanouskova, produkéni akei a administrativni
podpora

Sarka Mridkova, lektorka k tématu $kolnich zahrad

(od bfezna 2023)
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TYm regiondlnich privodcu skol

‘ Katefina Adami
M Jitka Gabasova
Sandra Simerska
Bohuslav Hora (do kvétna 2023)
. Vit Jezbera
a Jindfich Moncek
Eliska Pacaltova (od bfezna 2024 na rodicovské dovolené)
Pavlina Seidlerova
q Katefina Zahubska

a Miroslava Vagenknechtova (od fijna 2023)

Konzultantky privodcy

Renata Trckova

Hana Vellanova

' Iva Vopénkov4, organiza¢ni podpora

regionalnich pravodct skol
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Rozvaha a vgkaz zisku a ztraty

Rozvaha — AKTIVA k 31. 12. 2023 (v tis. K¢)

Nehmotné vysledky vjzkumu a vgvoje
Software

Ocenitelnd prdva

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Pozemky 1
2. Umeéleckad dila, pfedméty a sbirky 12
8 Stavby 13
4. Hmotné movité véci a jejich soubory 14 290 290
5, Péstitelské celky trvalych porostil 15
6. Dospéld zvitata a jejich skupiny 16
% Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17
8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18
€ Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19
10. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 20



Podily — ovlddand nebo ovlddajici osoba
Podily — podstatny vliv

Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
ZdpUjéky organiza¢nim slozkdm

Ostatni dlouhodobé zdpujcky

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

22
23
24
25
26

I!;\‘5509°.\19’91J>9~)N

@

© © g4 2 O > W N

Oprdvky k nehmotngm vysledkiim vyzkumu a vgvoje

Oprdvky k softwaru

Oprdvky k ocenitelngm prdvim

Oprdvky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku

Oprdvky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku

Oprdvky ke stavbdm

Oprdvky k samostatngm hmotngm movitym vécem a soubordm hmotngch movitych véci
Oprdvky k péstitelskym celkdm trvalych porostd

Oprdvky k zdkladnimu stddu a tazngm zvifatdm

Oprdvky k drobnému dlouhodobému majetku

Oprdvky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku

Krdtkodoby majetek celkem

Materidl na skladé

Materidl na cesté

Nedokonéend vyroba

Polotovary vlastni vyroby

Vyrobky

Mladd a ostatni zvitata a jejich skupiny
Zbozi na skladé a v prodejndch

Zbozi na cesté

Poskytnuté zdlohy na zdsoby

29
30
31

39
[ <0
Kl

-163 -228

33282 28733



B.I1. Odbératelé

2. Sménky k inkasu 53

2L Pohleddvky za eskontované cenné papiry 54

4. Poskytnuté provozni zdlohy 55 136 31
58 Ostatni pohleddvky 56

6. Pohleddvky za zaméstnanci 57 0 4
7. Pohleddvky za institucemi socidlniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojisténi 58

8. Dan z pfijma 59

9. Ostatni pifimé dané 60
10. Dan z pfidané hodnoty 61

n Ostatni dané a poplatky 62
12. Ndroky na dotace a ostatni zti¢tovdni se stdtnim rozpoctem 63
13. Ndroky na dotace a ostatni zu¢tovdni' s rozpoc¢tem orgdnli izemnich samosprdvnych celkd 64
14. Pohleddvky za spoleéniky sdruzenymi ve spole¢nosti 65
15. Pohleddvky z pevnygch terminovanych operaci a opci 66
16. Pohleddvky z vydanych dluhopisti 67

17. Jiné pohleddvky 68 0 2141
18. Dohadné tcty aktivni 69

Opravnd polozka k pohleddvkdm

B.IILL Penézni prostredky v pokladné

2. Ceniny 73

& Penézni prostredky na Gctech 74 33103 26 488
4. Majetkové cenné papiry k obchodovdni 75

5. Dluhové cenné papiry k obchodovdni 76

6.  Ostatni cenné papiry 77

7. Penize na cesté

B.IVA. Ndklady pfistich obdobi

Piijmy pfistich obdobi

1 BT T



Rozvaha — PASIVA k 31.12. 2023 (v tis. K¢)

30748

Vlastni zdroje celkem

All Vlastni jméni 142
2. Fondy 29860 23823
& Ocefovaci rozdily z precenéni finanéniho majetku a zdvazka

Al Ucet vysledku hospodareni XXXXXXX 883
2, Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 681 XXXXXXX
& Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrdta minulych let 681

[ 5. ] cirrzaroje ceteem Iﬂ IEETTEN BT

Rezervy

B.IA. Dlouhodobé tvéry

2. Vydané dluhopisy 15
3 Zdvazky z prondjmu 16
4. Prijaté dlouhodobé zdlohy 17
5. Dlouhodobé sménky k thradé 18
6. Dohadné tcty pasivni 19
7L Ostatni dlouhodobé zdvazky

=AIINE Dodavatelé 420 724
2. Sménky k thradé 23
Y Prijaté zdlohy 24



4. Ostatni zdvazky 25 10 1
3, Zaméstnanci 26 1237 1491
6. Ostatni zdvazky vii¢i zaméstnanctim 27 4 9
7. Zdvazky k institucim socidlniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojisténi 28 624 778
8. Dari z pfjmu 29
9. Ostatni piimé dané 30 125 151
10. Darni z pfidané hodnoty 31

n Ostatni dané a poplatky 32

12. Zdvazky ze vztahu k stdtnimu rozpoctu 33

13. Zdvazky ze vztahu k rozpo&tu orgdnti izemnich samosprdvnych celkd 34

14. Zdvazky z upsanych nesplacenych cennygch papird a podild 85

15. Zdvazky ke spole¢nikiim sdruzenym ve spoleénosti 36

16. Zdvazky z pevnych terminovanych operaci a opci 37

17. Jiné zdvazky 38

18. Krdtkodobé tvéry 39

19. Eskontni tvéry 40

20. Vydané krdtkodobé dluhopisy 4

21 Vlastni dluhopisy 42

22. Dohadné tcty pasivni 43 241 12

Ostatni krdtkodobé finanéni vgpomoci

B.IVA. V{daije pfistich obdobi

2. V{nosy pfistich obdobi

1 o [



VYKAZ ZISKU A ZTRATY
od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 (v tis. K¢&)

Spotfeba materidlu, energie a ostatnich neskladovangch doddvek

Prodané zbozi

Opravy a udrzovdni 56 56
Ndklady na cestovné 631 631
Ndklady na reprezentaci 643 643
Ostatni sluzby 8 8657 8657

AT Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti

8. Aktivace materidlu, zbozi a vnitroorganiza¢nich sluzeb n
9. Aktivace dlouhodobého majetku 12
AN Osebnindkedy @ ®em ises
A0, Mzdové ndklady 14 13 868 13 868
1. Zdkonné socidlni pojisténi 15 4360 4360
12. Ostatni socidlni pojisténi 16
13. Zdkonné socidlni ndklady 17 671 671

14. Ostatni socidlni ndklady

AlVi5 Dané a poplatky



AV16.  Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a pendle

17.  Odpis nedobytné pohleddvky 23

18.  Ndkladové troky 24

19.  Kurzové ztrdty 25 4 4
20. Dary 26 2 2
21, Manka a $kody 27

22.  Jiné ostatni ndklady

AVI.23.  Odpisy dlouhodobého majetku

24.  Prodany dlouhodoby majetek 31
25.  Prodané cenné papiry a podily 32
26. Prodanyg materidl 33

27.  Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek

AVII.28.  Poskytnuté ¢lenské piispévky a prispévky zuctované mezi organizaénimi slozkami

AVIIL29.  Dan z piijm

O T Y N . R

B.I1. Provozni dotace
B.I.2. Prijaté pfispévky zictované mezi organizac¢nimi slozkami
=Y Prijaté pfispévky (dary) 45 70 70

4. Prijaté ¢lenské pfispévky



B.IV.5.
6.

7.
8.
2

Smluvni pokuty, roky z prodleni, ostatni pokuty a pendle

Platby za odepsané pohleddvky 50

Vgnosové lroky 51 641 641
Kurzové zisky 52 1 1
Zdctovdni fondd 53 29008 29008

Jiné ostatni vynosy

BV

Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Trzby z prodeje cennych papirii a podiltl 57
Trzby z prodeje materidlu 58
Vynosy z krdtkodobého finan¢niho majetku 58)

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
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nadaéni Fond

“ eduzmeéna

Priloha v Ucetni zaveérce

ke dni 31. 12. 2023

Udaje piilohy vychdzeji z Géetnich pisemnosti Géetnf jednotky (Getni
doklady, Géetni knihy a ostatni Géetni pisemnosti) a z daldich podkladd,
které mad ucetni jednotka k dispozici.

Hodnotové udaje jsou vykdzdny v celych tisicich K&, pokud neni

uvedeno jinak.
1. POPIS JEDNOTKY

Ndzev spolecnosti:
Sidlo:

Prdvni forma:

ICO:

DIC:

Predmét podnikdni:

Datum vzniku spoleénosti:

Rozvahovy den:

Nadacni fond Eduzména
Prokopova 197/9, Praha, 13000
nadaéni fond

07737459

CZ07737459

Nadacni fond byl zalozen za ucelem
podpory vzdélanosti a vzdéldvacich
projektti v Ceské republice
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A. OBECNE UDAJE

A.1. Zakladatel

Zakladatel Bydlisté/sidlo

Nadace Ceské sporitelny — vklad 20 tis. K&

Nadace Lilie a Karla Janeckovych — vklad 20 tis. K¢

Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha 4

Zapova 1559/18, 150 00 Praha 5

Abakus — nadac¢ni fond zakladateld Avastu — vklad 20 tis. K¢ Pikrtova 1737/1a, 140 00 Praha 4

Nadace Open Society Fund Praha — vklad 20 tis. K¢

A. 2. Clenové statutarnich orgdnd

Spravni rada

Jméno a pfijmeni
Katefina Saldovd
Libuse Tomolovd
Tomd$ Reminek
Martina Bfefiovd
Mgr. Tomd$ Zatloukal

PhDr. Mgr. Ivan Langr

Funkce

predsedkyné sprdvni rady
¢lenka sprdvni rady

¢len sprdvni rady

¢lenka sprdvni rady
odborny ¢len sprdvni rady

odborny ¢len sprdvni rady

Prokopova 197/9, 130 00 Praha 3

Dozoréi rada
Den vzniku funkce Jméno a pfijmeni
19. prosince 2021 Vojtéch Novdk
24. z4f 2020 Karel Valo

18. prosince 2018
17. bfezna 2023
30. dubna 2019

30. dubna 2019

Funkce
¢len dozoréi rady

predseda dozorci rady

Den vzniku funkce

24. 241 2020

1. Cervence 2022



A. 2. 1. Jednani za jednotku

Za nadacni fond jednd vzdy predseda spravni rady spole¢né s dal$im
¢lenem sprdvni rady nebo dva ¢lenové sprdvni rady spolecné.

e

A. 3. Predmét ¢innosti / UCEL

Nadaéni fond slouzi vefejné prospésnym tceliim. U¢elem nadaéniho
fondu je podpora vzdélanosti a vzdélavacich projektd v Ceské republice.

A. 4. Zmény provedené v nadaénim rejstfiku
za sledované obdobi

Panu Robertu Baschovi zaniklo 13. 3. 2023 ¢lenstvi ve spravni radé

a novou Clenkou spravni rady se stala pani Martina Bferova, zména
byla zapsana do nadacniho rejstfiku dne 17. 3. 2023. Pani Drahomite
Podafilové zaniklo ¢lenstvi v dozoréi radé 18. prosince 2021. Novy ¢len
dozor¢i rady zatim nebyl zvolen. Zmény se do nadacniho rejstfiku zatim
nepromitly. Dozor¢i rada ma v tuto chvili fakticky dva ¢leny.

B. UCETNi METODY
A OBECNE UCETNIi ZASADY

Prilozend ucetni zdvérka byla sestavena ve smyslu zékona ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, v platném znéni a navazujicich predpist pro tcetnictvi Géetnich
jednotek, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti neni podnikani, predevsim
vyhldsky ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadeéji néktera ustanoveni zékona
¢&.563/1991 Sb., o l&etnictvi a Ceskymi G¢etnimi standardy ¢&. 401 — 414.

Priloha se v jednotlivych bodech zaméfuje na vyznamné ¢astky.

B. 1. ZpUsob ocenovani, odepisovani a tvorby
opravnych polozek

B. 1. 1. Dlouhodoby nehmotng majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cendch, které
obsahuji cenu pofizeni a ndklady souvisejici s pofizenim.

Odpisy jsou vypocteny na zékladé pofizovaci ceny a predpokladané doby
Zivotnosti pfislusného majetku. Odpisovy pldn je v prabéhu pouzivani
dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zdkladé ocekavané
doby Zivotnosti a pfedpokladané zlistatkové hodnoty majetku.

B. 1. 2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, které zahrnuji
cenu pofizeni, nédklady na dopravu, clo a dals$i ndklady s pofizenim souvisejici.
Uroky z Gvéru nejsou soucasti pofizovaci ceny.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji
jeho pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba se Uc¢tuji do nakladd.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukeni
pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch uUctu viastniho jméni.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené od 1 K¢ do 80 000 K¢
je uctovan do ndklad(l v roce jeho pofizeni, neni vykazovan v rozvaze. Je veden
v podrozvahové evidenci drobného majetku.

Odpisy jsou vypocteny na zdkladé pofizovaci ceny a predpokladané doby
zivotnosti pfislusného majetku a jsou Uctovany podle stanoveného odpisového
plédnu. Jednotka rozdéluje majetek podle danovych tfid.

V ramci provadéni inventarizace jednotka vyhodnocuje pfipadné snizeni hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku. V pfipadé identifikace pfechodného snizeni
hodnoty je toto zachycovano prostiednictvim opravnych polozek. Jedna-li se

o trvalé snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku, je toto zachyceno
mimofadnym jednordzovym odpisem na vrub nékladd.
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B. 1. 3. Dlouhodoby a kratkodoby Finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek predstavuje dluhové cenné papiry, u nichz ma
spolecnost zdmér a schopnost drzet je do splatnosti. Je ocenovdn pofizovaci
cenou, kterd zahrnuje cenu pofizeni a dal$i ndklady s pofizenim souvisejici.
Jednd se napfiklad o poplatky maklériim, poradctim, burzém.

Pomérnd ¢ast trokového vynosu dluhovych cennych papir(, ktery je uctovan
do vykazu zisku a ztraty, je vykazan v polozce pfijmy pfistich obdobi.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou
splatnost a jednotka ma umysl a schopnost drzet je do splatnosti.

Kratkodoby financni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich
Uctech, cenné papiry k obchodovani, diuzné cenné papiry se splatnosti

do 1roku drzené do splatnosti, vlastni akcie, vlastni dluhopisy a ostatni
realizovatelné cenné papiry.

B. 1. 4. Zasoby

Material je ocefiovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
pofizeni, celni poplatky, skladovaci poplatky a dopravné za dodani. Materidl
ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni cenou.

B. 1. 5. Pohledavky

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené
pohledavky se ocenuji pofizovaci cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek
se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub ndkladd na jejich realizaéni
hodnotu, a to na zékladé individudiniho posouzenf jednotlivych dluznikd

a vékové struktury pohledavek.

Pohledavky i dohadné ucty aktivni se rozdéluji na krédtkodobé (doba
splatnosti do 12 mésict véetné) a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésict),
s tim, ze krdtkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového dne.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Hodnota nedobytnych pohledavek se sniZzuje pomoci opravnych polozek.
V souladu se zékonem o rezervdch tvofi jednotka zdkonné opravné polozky.

B. 1. 6. Nadaéni jméni

Nadacni jméni jednotky se vykazuje ve vysi zapsané v nadacnim rejstiiku
Méstského soudu. Pripadné zvyseni nebo snizeni nadacniho jméni na zékladé
rozhodnuti sprévni rady, které nebylo ke dni Ucetni zévérky zaregistrovdno,
se vykazuje jako zmény nadacniho jméni.

Polozka Jiny vysledek hospodareni minulych let obsahuje rozdily ze zmén
ucetnich metod a dale také dopad oprav chyb minulych let, pokud je
vyznamny.

B. 1. 7. PFepoéty Udaju v cizich ménach na éeskou ménu

Pro ocenéni majetku a zdvazkl k okamziku uskuteénéni Gcéetniho pfipadu
pouziva jednotka v souladu s ustanovenim § 24 zdkona o Ucetnictvi denni
kurz devizového trhu vyhla$eny CNB v piedchozi pracovni den. Realizované

i nerealizované kurzové zisky a ztraty byly Gc¢tovany do vynosu, resp. nakladt
bézného roku. K okamziku sestaveni Gcetni zavérky za rok 2022 byly
pohledavky, zavazky, podily v obchodnich spole¢nostech, cenné papiry

a derivéty, ceniny a devizové hodnoty (finan¢ni majetek) vyjadiené v cizi
méné prepoditany kurzem devizového trhu vyhladenym CNB a platnym

dne 31. prosince 2023.

B. 1. 8. Pouziti odhadyu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni jednotky pouzivalo odhady

a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu
Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos( a naklad(l za sledované obdobif.
Vedenf jednotky stanovilo tyto odhady a prfedpoklady na zdkladé vSech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odli$ovat.



B. 1. 9. U&tovani vgnosl a nékladd

Vynosy a ndklady se Uctuji ¢asoveé rozlisené, tj. do obdobf, s nimz vécné
i Casové souviseji.

B. 1. 10. Dan z pfijmu
Splatna

Splatna dan za Ucetni obdobi vychdzi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk
se odlisuje od Cistého zisku vykdzaného ve vykazu zisku a ztréty, nebot
nezahrnuje polozky vynosU a nakladd, které jsou zdanitelné nebo uznané

v jinych obdobich, a déle nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani, ani
nejsou danové odpocditatelné. Zavazek jednotky z titulu splatné dané je
vypocitdn pomoci dafiové sazby platné k datu ucetni zavérky.

B. 1. 1. Pfijaté a poskytnuté dary

Nadacni fond uctuje o finanénich prostfedcich pfijatych na zékladé darovacich
smluv ve prospéch Uctu 911 — Fondy, ze kterého jsou tyto pfijaté finan¢ni
prostfedky zUc¢tovany dle charakteru jejich pouziti ndsledujicimi zptsoby:

— do vykazu zisku a ztraty ve prospéch Uctu 648 — Zuctovani fondd do vyse

nakladd vynalozenych na jednotlivé projekty nebo provozni ¢innost v daném
Ucetnim obdobi;

proti bankovnimu Gc¢tu v pfipadé poskytnuti finanénich prostiedkd tietim

strandm.

Prijaté vécné dary jsou uctovany ve prospéch uctu 901 — Vlastni jméni. Odpisy
vztahujici se k darovanému dlouhodobému hmotnému a nehmotnému
majetku jsou Uctovény na vrub Uctu 901 — Vlastni jmént.

B. 1. 12. Nésledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni
z3aveérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto uddlosti poskytly
doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo

k vyznamnym uddalostem zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém
dni, jsou disledky téchto uddlosti popsany v pfiloze v icetni zdvérce, ale nejsou
zalctovany v Ucetnich vykazech.



C. DOPLAUJICI UDAJE K ROZVAZE
A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

C. 1. Dlouhodoby majetek

C.1.1. Dlouhodoby hmotng majetek

Pocdtecni . . . Konec¢ny
zUstatek PiirGstky | Pfevody Uroky zlstatek
k1.1.2023 k 31.12. 2023

Pozemky

Uméleckd dila, pfedméty a sbirky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory 290 290
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porostd

Zdkladni stddo a taznd zvifata

Drobny dlouhodoby hmotny majetek

Zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

[ cevem | 20 | o | o ] o ] o | 20 |

Pocdtecni Konecny Opravné
Oprdvky a opravné polozky kl‘ll'lﬁtﬂztglz(:‘I Prevody | Vyiazeni| zdstatek 5

Pozemky

Uméleckd dila, predméty a sbirky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory -163 -65 -228
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porostl




Zdkladni stddo a taznd zvitata
Drobny dlouhodoby hmotny majetek
Zdlohy na dlouhodoby hmotng majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

[ ceven ] w3 .es ] o ] o ]| .2 ] o |

Zistatkovd hodnota Pocdteéni zGstatek

Vyznamné polozky dlouhodobého hmotného majetku

Polozkami dlouhodobého hmotného majetku jsou automobily v pofizovaci hodnoté 290 tis. K¢.

C. 2. Pohledavky

Pohleddvky

Opravné Opravné

polozky polozky
Odbératelé 0 0 26 26
Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 136 0 31 31
Jiné (ostatni) pohleddvky 0 0 2141 214

Dohadné tcty aktivni

| ceteemponteacviy _______J s | o | o Jaws] o ] 2ms]

C. 2.1. Vékova struktura pohledavek

Jednotka md k 31. 12. 2023 pohleddvky z obchodnich vztahl ve vysi 26 tis. K¢. Vsechny pohleddvky jsou ve splatnosti
nebo maximdlné do 30 dn(i po splatnosti. A ddle dvé krdtkodobé plijcky ve splatnosti ve vysi 2 141 K&.

C. 2. 2. Dlouhodobé pohledavky

Jednotka nemd zddné dlouhodobé pohleddvky ani pljcky.



C. 2. 3. Stat - danové pohledavky
C. 4. Vlastni zdroje

Jednotka nemd Zddné danové pohleddvky.

Zictove
Lz Prijaté Poskytnuté
C. 2. 4. Poskytnuté zélohy FeISHUNESER S m prispaviy | ooy M

Vlastni jméni

80
_mm Viastnfjméni - vécné dary 27 65 62

Dlouhodobé poskytnuté zdlohy Fondy 29860 33380 -10 473 -28944 23823

Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 136 Ocefovaci rozdily
““ Vistedek hospodaeni bézncho obdobi 81 et
Celkem vlastni kapitdl 30067 33380 -10 474 -29 009 24 646

C. 2. 5. Dohadné Ucéty aktivni

Jednotka nemd dohadné Ucty aktivni.

C. 2. 6. Pohledavky kryté zastavnim pravem nebo jinou Formou zajisténi

Jednotka nemd pohleddvky kryté zdstavnim prdvem nebo jinou formou zajistént.

C. 3. Kratkodoby Finanéni majetek

Poédteéni zlstatek Koneény zistatek
k1.1. 2023 k 31.12. 2023

Majetkové cenné papiry k obchodovdni

Dluhové cenné papiry k obchodovdni

Vlastni dluhopisy

Ostatni cenné papiry

Pofizovany krdtkodoby finan¢ni majetek

Penézni prostiedky v pokladné i 3

Penézni prostfedky na tctech 33103 26 488

Coiem | ame | e



C. 4.1. Prijaté dary

Finanéni

Avast Software s.r.o. realizace ucelu fondu 12 855 000,00 K¢ 1.12.2023
Abakus - nadaéni fond zakladatell Avastu Vrdceni ¢dsti daru -5 000 000,00 K& 25.10.2023
Nadace Ceské sporitelny realizace tcelu fondu 8600 000,00 K¢ 1.12. 2023
Odyssey 44, a.s. realizace tcelu fondu 7 000 000,00 K¢ 1.12. 2023
Nadace Karla a Lilie Janeckovych realizace tcelu fondu 1597 320,00 K¢ 20.12.2023
Stichting Benevolentia realizace tcelu fondu 1214 471,50 K¢ 21.9.2023
Natland realizace ucelu fondu 1100 000,00 K¢ 26.1.2023
Zbynék a Nada Frolikovi realizace tcelu fondu 1000 000,00 K¢ 6.11.2023
Nadace rodiny Holeckovych realizace Ucelu fondu 1000 000,00 K¢ 8.11.2023
Nadace RSJ realizace ucelu fondu 1000 000,00 K& 5.6.2023
Nadaéni fond pomoci realizace ucelu fondu 504 000,00 K¢& 1.12.2023
NN Zivotni pojistovna realizace ucelu fondu 500 000,00 Ké 1. 4.2023
Lego Systém a.s. realizace Ucelu fondu 500 000,00 K¢ 7.7.2023
Nadace Jablotron realizace Ucelu fondu 500 000,00 K& 29.6.2023
Nadace Qminers realizace dcelu fondu 415 000,00 K¢ 27.12.2023
Stiftung Auxilium Gr realizace tcelu fondu 227 860,00 K¢ 13.4.2023
Randstad HR Solutions s.r.o. realizace ucelu fondu 225 000,00 K¢ 1.12.2023
Nadace Via realizace ucelu fondu 68 415,78 K¢ 1.12.2023
Nadaéni fond Simony Kijonkové realizace tcelu fondu 40 000,00 K¢ 1.12. 2023
MKSH, pfispévkovd organizace realizace Ucelu fondu 16 830,00 K¢ 5.7.2023

Vrdceny nespotiebovany pfispévek

Rippl Vdclav 1049,00 K& 18.7.2023
Cirkevni gymndzium v Kutné Hore 11887,48 K¢ 26.7.2023
Zdkladni Skola Zru¢ nad Sdzavou 3500,00 K¢ 11.9.2023



C. 4. 2. Poskytnuté nadaéni prispévky

[rpemee T o

Zdkladni Skola Uhlifské Janovice, okres Kutnd Hora 29 500,00 K¢ 12.1.2023
Gymndzium Jifiho Ortena, Kutnd Hora, Jaselskd 932 44 000,00 K¢ 26.1.2023
Zdkladni $kola a Matefskd Skola MaleSov, okres Kutnd Hora 15 000,00 K¢& 13.2.2023
JOB - spolek pro inovace 203 450,00 K¢ 14.2.2023
EDUin, o.p.s. 468 650,00 K¢ 20.2.2023
Step by Step CR, o.pss. 190 250,00 K¢ 20.2.2023
Matefskd Skola Na kopecku, Zbraslavice 328 25 000,00 K¢ 22.2.2023
Matefskd Skola Miskovice 41000,00 K¢ 7.3.2023
Cirkevni gymndzium v Kutné Hore 45 000,00 K¢ 7.3.2023
Unie rodicd, z.s. 603 650,00 K¢ 7.3.2023
Lipa pro venkov z.s. 857 465,00 K¢ 15.3.2023
Society for All, z. s. 386 500,00 K¢ 15.3.2023
Elixir do $kol, z. 4. 100 000,00 K& 27.3.2023
Spolecnost pro kreativitu ve vzdéldvadni, o.p.s. 521650,00 K¢ 12.4.2023
Gymndzium Jiftho Ortena, Kutnd Hora, Jaselskd 932 32 000,00 K¢ 17.4.2023
Matefskd skola Rataje nad Sdzavou 46 500,00 K¢ 17. 4.2023
Matefskd skola Cirkvice 202 18 000,00 K¢ 19. 4.2023
Zdkladni $kola T.G.Masaryka Kutnd Hora, Jirdskovy sady 387 39 000,00 K¢ 26.4.2023
JOB - spolek pro inovace 520 000,00 K¢& 26.4.2023
Zdkladni $kola a Materskd $kola Male$ov, okres Kutnd Hora 12 000,00 K¢ 2.5.2023
Zdkladni $kola a Matefskd Skola Nové Dvory, okres Kutnd Hora 14 000,00 K¢ 12.5.2023
Matefskd Skola Rataje nad Sdzavou 55 724,00 K& 17.5.2023
Skolka v zahradé - Lesni matefskd $kola z. s. 36 000,00 K¢ 17.5.2023
Matefskd $kola Pohddka, U Skolky 340, Kutnd Hora, piispévkovd organizace 20 000,00 K¢ 17.5. 2023
Spolek pro svobodné vzdéldvani Michael 6 000,00 K¢ 17.5. 2023
Ondfej Némecek 10 000,00 K& 17.5.2023
Vdclav Rippl 10 000,00 K& 17.5.2023
Neformdlni sdruzent rodic¢ti déti z MS Nové Dvory 20 000,00 K¢ 30.5.2023
Spolek rodi¢i a prdtel ZUS Zrué nad Sézavou 16 000,00 K¢ 16.6.2023

Zdkladni Skola a Matefskd Skola Nové Dvory, okres Kutnd Hora 30 000,00 K¢ 16. 6. 2023
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SCHOLA EMPIRICA z.s. 342 790,00 K¢ 4.7.2023
Via arte, z. s. 50 000,00 K¢ 12.7.2023
Zdkladni skola Zru¢ nad Sdzavou 580 000,00 K& 12.7.2023
Matefskd skola 20 000,00 K¢ 19.7.2023
Lipa pro venkov z.s. 343 000,00 K¢ 24.7.2023
Zdkladni Skola Zru¢ nad Sdzavou 27100,00 K¢ 27.7.2023
Zdkladni Skola Jana Palacha v Kutné Hore 20 000,00 K& 31.8.2023
Zdkladni Skola Zru¢ nad Sdzavou 580 000,00 K& 4.9.2023
Zdkladni Skola Zru¢ nad Sdzavou 65 000,00 K¢ 8.9.2023
Zdkladni $kola Harka 50 000,00 K¢ 8.9.2023
JOB - spolek pro inovace 237 000,00 K¢ 20.9.2023
Unie rodié, z.s. 213 000,00 K¢& 20.9.2023
EDUin, o.p.s. 179 000,00 K¢ 20.9.2023
EDUin, o.p.s. 49 000,00 K& 20.9.2023
Spolecnost pro kreativitu ve vzdéldvdni, o.p.s. 294 000,00 K¢ 6.10. 2023
Step by Step CR, 0.p.s. 333 000,00 K¢& 6.10. 2023
Step by Step CR, 0.p.s. 75 000,00 K& 6.10.2023
Elixir do skol, z. 4. 40 000,00 K¢ 18.10. 2023
Elixir do $kol, z. 4. 129 300,00 K¢ 18.10. 2023
JOB - spolek pro inovace 358 000,00 K¢ 24.10. 2023
Society for All, z. s. 271000,00 K& 24.10.2023
Society for All, z. s. 122 000,00 K¢ 24.10.2023
Unie rodi¢d, z.s. 365 000,00 K& 24.10.2023
Vyssi odbornd $kola, Stredni primyslovd $kola a Jazykovd skola 10 000,00 K¢ 7.1.2023
Zdkladni Skola Zru¢ nad Sdzavou 510 000,00 K¢ 24.11.2023
Zdkladni $kola Zru¢ nad Sdzavou 65 000,00 K¢ 28.11.2023
SCHOLA EMPIRICA z.s. 224 000,00 K¢ 11.12. 2023
Dité a kdn, z.s. - Sdruzeni pro hipoterapii 50 000,00 K¢ 18.12. 2023
Zdkladni skola Kutnd Hora, Kamennd stezka 40 65 000,00 K¢ 22.12.2023
JOB - spolek pro inovace 375 000,00 K¢ 22.12.2023
Zdkladni $kola Zru¢ nad Sdzavou 15 000,00 K¢& 22.12.2023



C. 4. 3. Vysledek hospodareni béZného obdobi

Vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti 883

Vysledek hospodareni z hospoddiské ¢innosti 0

C. 5. Zavazky

2oy | ciraon | kovsaoms |

Dodavatelé 420 724
Sménky k thradé

Prijaté zdlohy

Ostatni zdvazky 10 1
Zaméstnanci a instituce 1865 2278
Zdvazky vidi statu 125 151

Ostatni krdtkodobé finanéni vgpomoci
Krdtkodobé bankovni tvéry

Dohadné (cty pasivni 24 12

C. 5.1. Vékova struktura zévazkd

Zdvazky kratkodobé m

Ve splatnosti nebo maximdlné 29 dni po splatnosti 3241
Po splatnosti 30 az 90 dnd 3
Po splatnosti 91 az 180 dnu 22
Po splatnosti 181 az 360 dnd 0

Po splatnosti 361 az 5 let

Po splatnosti déle nez 5 let

C. 5. 2. Dluhopisy

Jednotka neemitovala dluhopisy.

C. 5. 3. Zavazky k Gvérovygm institucim a Finanéni vgpomoci

Jednotka nema zdvazky k dvérovym institucim a finanéni vypomoci.

C. 5. 4. Zavazky kryté zastavnim pravem nebo jinou Formou zajisténi

Jednotka nema zdvazky kryté zastavnim prdvem nebo jinou formou zajisténi

C. 5. 5. Zavazky - zépUjéky
Jednotka nemad zapUGjcky.

C. 5. 6. Zavazky vU&i statu a institucim SZ a ZP

Zdvazky vaéi stdtu 125 151
Instituce SZ a ZP 624 778

(o | e | om |

C. 5.7. Pfijaté zélohy
Jednotka nemd prijaté zdlohy.

C. 5. 8. Dohadné Uéty pasivni

Dohad na ndklady ndlezejici danému obdobi

C. 5. 9. Dluhy nevykézané v rozvaze

Jednotka nemd zddné dluhy, které nejsou vykdzané.



C. 6. Casové rozliseni pasiv

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

(o o [ o |

C. 7. Derivaty

Jednotka nemd a nelctuje o derivatech.

C. 8. Dan z pfijmo

Jednotka nema k 31. prosinci 2023 evidované darnové nedoplatky.

C. 9. Majetek a zavazky nevykézané v rozvaze

Jednotka nemad majetek a zavazky nevykdzané v rozvaze.

C. 10. Zaméstnanci

C. 10. 1. Osobni néklady a poéet zaméstnancu

Primérny pocet zaméstnanc( a ¢len(i vedeni jednotky a osobni naklady
za Ucetni obdobi 2022 a 2023 jsou ndsledujici:

Celkovy poéet zaméstnanci | Celkovy poéet zaméstnanct
14 21

Primérny pocet zaméstnancu

Mzdové ndklady 9139 13 868
Pojistné SZ a ZP 2767 4360
Socidlni ndklady 352 6712

D. Vefejna sbirka

Jednotka nepofddala verejnou sbirku.

E. Vydaje na vyzkum a vgvoj

Nebyly vynalozeny zddné prostfedky na vyzkum a vyvoj.

F. Vyznamné polozky
neuvedené v Ucetnictvi

Nejsou zddné vyznamné polozky v roce 2023.

G. Nepretrzité trvani
¢innosti

Jednotka pouzila téetni metody, zpisobem, ktery vychdzi z pfedpokladu,
ze bude nepretrzité pokracovat ve své ¢innosti. Jednotce neni zndmo,

Ze by nastala skutecnost, kterd by ji omezovala nebo zabranovala v této
¢innosti pokracovat i v dohledné budoucnosti.



H. Ndklady na odmény
statutarnimu auditorovi
nebo auditorské
spole¢nosti

Cra T e

Povinny audit 24 36
Jiné ovérovaci sluzby 22 24
Darnové poradenstvi

Jiné neauditorskeé sluzby

[owr | e |

Datum sestaveni: 22. dubna 2024

Fatersys (W
Katefina Saldovd
predsedkyné sprdvni rady

CH. Vyznamné udalosti
po rozvahovém dni

Vedeni nadacniho fondu nejsou zndmy zddné vyznamné ndsledné uddlosti,
které by vyzadovaly Upravu tcetnich vgkazl nebo zverejnéni v pfiloze
v ucetni zdvérce.
y y
I. Vgnosy a naklady,
(] ~ y y (]
mimoradné svym objemem
o
nebo puvodem

Jednotka nemd zddné vgznamné vynosy a ndklady.

Y,
Iitere Wyy
Libuse Tomolovd
¢lenka sprdvni rady

| 81



zprava
nezadvislého
auditora

<7 22HLAV
ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
uréena fondu
Zprava o ovéfeni Utetni zavérky
Vyrok auditora
Provedli sme audit Gfetni zavérky organizace Nadaénl fond Eduzména (dale také  Organizace")

sestavene na zakiadé Eeskych Getnich pedpisil, ktera se skiada z rozvahy k 31.12.2023, vykazu zisku a
ziraty za rok konficl 31.12.2023 a pmoﬂy 1810 iletni zavErky, vEetnd wznamnych lmatenﬂinicnl informaci
o poutitych Gfetnich metodach. Udaje uDrganlzamsou uvedeny v bodé 1, pfiiohy této igetni zaverky.
Podle nadeho nazoru (Eetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz pasiv organizace Nadaéni
fond khﬂ.zﬂ!aaMkhduawnosdaﬂshdku]qkmmodﬂmnrokknn&lﬂ
31.12.2023 v souladu s teskymi Gtetnimi pfedpisy.

Doyveres
®
2HLAVsro ZEHL"VD_
tlen mezinarodni asociace nezavislych prm’esmnélnid’! firem ﬁn?«a’rm
MSI Global Alliance, Legal & Accounting Firms
Véeboficka 82/2, 400 01 Usti nad Labem EN/S Ing.Jan Cemy
evidenzni tislo 277 s S\ ewdentni tisko KACR 2455
3.tervna 2024 -
—
&
‘a’l-»wu-"

Ut el Larn * Fra » Do




-

eduzmeéna

nadacéni Fond

CNCRDIC)


https://www.zasilkovna.cz/blog/nadacni-fond-eduzmena-rozhovor-zasilkovna
https://www.youtube.com/watch?v=yxY4P9V7gZI
https://www.instagram.com/eduzmena/?hl=cs
https://www.youtube.com/channel/UCTgEzkVkZVDDMQ9dPCyZ3CA
https://www.linkedin.com/company/nada%C4%8Dn%C3%AD-fond-eduzm%C4%9Bna/
https://www.facebook.com/nadacnifondEduzmena/
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