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-. eduzmeéna
‘ nadaéni Fond

Nadacni fond Eduzména vznikl v roce 2018 a jeho hlavnim cilem je urychlit systémové
zmeény v Ceském Skolstvi, které by pfispély k tomu, aby se déti ucily rady a byly Iépe
pfipravené na vyzvy, které je v budoucnosti ¢ekaji. Eduzména vychdazi z myslenky, Ze
pokud se ma vzdéldvaci systém zménit, musi spolupracovat vsichni, kterych se vzdélavani
tyka, tedy ucitelé, feditelé, rodice, déti, zfizovatelé, podnikatelé i zastupci verejné spravy.
O to, aby vSichni aktéfi tahli za jeden provaz, se aktudlné snazi v rdmci pétiletého pilotniho
projektu, kdy v regionu Kutnohorska testuje, jakd konkrétni opatfeni by Skoldm nejucinnéji
pomohlasrozvojem.

Unikatnost pfistupu Eduzmény spocivad v tom, Ze diky podpofe ¢tyi zakladatelskych na-
daci a mnoha dalsich darct mize pfimo v terénu pfi spolupraci s desitkami Skol na vyme-
zeném Uzemivyhodnocovat, jaky druh podpory nejlépe funguje. Ziskana data a zkusenos-
ti chce Eduzména vyuzit k tomu, aby model rozvoje skol mohla dal Sifit. V pldnu je, aby do
roku 2030 fungoval nejméné na pétiné tizemi Ceska, to znamena na 1400 $koldch, kam
chodina 200 000 déti. Trvalé zmény by méla pomoci zajistit sit Center podpory vzdélavani
(CPV), prvnitakové centrum nynivznika na Kutnohorsku.

Nadacnifond Eduzména chce dosahnout toho, aby se vSechny déti ucily naplno, s radosti
a rovnymi Sancemi. Pfedsevzal si mimo jiné zabranit prohlubovani rozdil(l v kvalité mezi
Skolami, zlepsit vysledky zdk( v matematické a ctenarské gramotnosti, posilit jejich
schopnost fesit problémy a ukdzat jim, ze $kola je mistem, kam se m(izou kazdy den tésit.

Jednim z dhelnych kamen( prdce se $kolami je pro Eduzménu na Kutnohorsku tym
regiondlnich pravodcl. Ti funguji ve Skoldch jako externi odborni poradci a mentofi a ko-
ordinuji svou ¢innost mezi sebou navzdjem a s dal$imi partnery tak, aby jejich plisobeni
pfindselo co nejvétsi prospéch jednotlivym skoldm i vzdéldvacimu systému v regionu jako
celku. Privodci zacali na Kutnohorsku pracovat v zafi 2021 a vysledky jejich plsobeni po
dvou letech shrnuje studie, kterou prévé drzite v ruce.



z&F 2021 zadali ve $koldch (z ORP KH') spolupracujicich s Eduzmé&nou (déle jen

~EZ%) plsobit tzv. regiondini privodci. Tedy vzdéldvaci profesiondlové, jejichz

hlavnim Ukolem se stalo podporovat, resp. provdzet doty¢nou Skolu procesem
promény jeji kultury tak, aby se stala ,ucici se organizaci’ (Senge 1990, Fullan 1995).
Regionalni priivodci pfedstavuji jeden z hlavnich néstrojd, jez EZ vyuziva, aby tato promé-
na nastala. Na svoji praci na skoldch regiondalni priivodci soucasné nahlizeji optikou celého
regionu s cilem Skoly (a dals$i relevantni regionaini aktéry) prosifovat a nastartovat jejich
vzdjemnou spolupraci.

Po dvou letech v terénu povazujeme za dobré se za jejich plisobenim ve skolach ohléd-
nout a zhodnotit, jestli a pfipadné proc¢ je tato cesta efektivni a ve Skolach/regionu
k proméné skutec¢né prispiva.

'Obec s rozéitenou plisobnosti Kutnd Hora. Na jejim tzemi funguje 35 mateiskych $kol (z toho 9 pod jednim feditelstvim, 7 jako
$kola zakladni a matetskd), 20 zakladnich kol (z toho 1 kola specidini a 1 $kola zékladni a prakticka), daléi 4 stfedni $koly a 3 ZUS.
?Skola fungujici v souladu s nasledujicimi 7 principy: tvoii a sdili vizi, v jejimz centru stoji vyuka véech 7&k(i; tvoli a podporuje
moznosti dal$iho ucenfi pro vS§echny pedagogické pracovniky; podporuje tymové uceni a spolupraci mezi pedagogy; vytvari
atmosféru zalozenou na zvidavosti, inovacich a vyzkumu; zaclenuje do své struktury systémy podporujici vyménu a shromazdovani
znalosti; realizuje vyuku, kterd vyuzivd vnéjsiho prostiedi anebo z néj vychazi; modeluje a podporuje dovednosti potiebné k vedeni.
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Regionalni
pruvodce

joko nastroj @
W

D Prenositeind zkusenost je, Ze vZdycky v kazdé skole existuje nékdo, kdo pomoc uvitd.

(Unor 2023)

Eduzména se prostfednictvim regiondlnich pravodct snazi oslovit a pracovat se vsemi
Skolami v regionu. Vétsina skol se do spoluprdce zapojila od zac¢dtku a maji ,,svého*
regiondlniho prlivodce jiz od zdf 2021. Postupné se pak pfiddvaji i vdhavéjsi skoly
a spoluprdce s regiondlnimi priivodci se v ¢ase prohlubuje. Naprostd mensina skol, na
nichz regiondlni prdvodci pfimo pravidelné neplsobi, je spolu s ostatnimi zapojena
alespon do nabidky konzultaci a pedagogické i nepedagogické podpory Eduzmény.

Plsobeni regiondlnich privodctl v regionu md za sebou tyto fdze:

plsobeni regiondlnich privodctl na skoldch

ZAF 2021: zGii 2022: zdGf 2023:
e 12 regiondlnich pravodc( e 9 regiondlnich prlvodci ® 9 regiondlnich privodc(
55 $kol mapuje ¢ 10 z nich bylo zapojeno jiz e 7 z nich pokracuje ® 8z nich pokracuje
38 dvojic do mapovdni potieb Skol z predchoziho skolniho z predchoziho skolniho
2 MS mapovdni{ e 32 skol (z 57) bylo po fdzi roku roku
kompletné odmitly) mapovdni potieb pfeddno e odchod 4 privodkyn, ® odchod 1regiondlniho
do rukou novych regiondl- pfichod 2 novych privodce, pfichod
nich pravodcl privodkyn 1 nové prlivodkyné se
* béhem sk. roku 2021/22 ® 3 nove vzniklé/provdzené specializaci na MS
dalsi zmé&na regiondlniho Skoly (1MS,12S,12US)  * zména regiondlniho
privodce u 7 skol (odchod e zmena regiondlniho privodce na 16 ze
2 regiondlnich pravodkyn, privodce na 22 ze 60 skol

pfichod 1 nového regiondlniho 60 Skol
pravodce)



Regiondlni priivodce jako ndstroj

Vedle aspirace na geografickou komplexnost se Eduzména snazi pracovat se vsemi, ktefi
na Kutnohorsku vzdéldvdni tvofi, tedy se vSemi aktéry vzdéldvdni. Abychom toho
dosdhli, vybudovali jsme tym regiondlnich privodcl opirgjici se o sit obsahovych
partnerd a regiondlni tgm. Pfes silny zvyk fady fediteld ,délat vSechno sami“ si $koly na
spoluprdci s nimi zvykly a postupné osobu regiondlniho privodce zcela integrovaly do
svych pfedstav o fungovdniarozvoji Skoly.

» » »
Nejsme na to zvykli, Ze ndm Aktudlne se mi velmi dobre Ja jsem v tomto skolnim
nékdo néco nabizi a mizeme spolupracuje s nasim privodcem. roce maximdiné spokojend
to délat spolu, jsme docela Nabidl nam, co vse pro nds mize s privodkyni. Je to dama na
zvyKIi si vse délat sami. udélat, a my jsme si vybrali, co svem misté, kterd md prehled,
(kvéten 2022) chceme. Je to clovek s energii prosia si vsemi pozicemi od
a citime, Ze nds mize posouvat ucitelky pres zdstupkyni reditele
ddl a taky se mu to dafi. po rfeditelku, je mentorkou, takze
(kvéten 2022) ndm pomadhd, dad se fict, na vsech
drovnich.

(Cerven 2023)

Ukazuje se, ze dlouhodobd spoluprdce plodi ddvéeru a regiondlni privodci na skoldch
doslova zakofenili. Z dosavadni zkuSenosti vyplyvd, Ze nejcastéjsi trajektorie A
regiondlniho priivodce ve skole vypadd ndsledovné:

SPOLUPRACE SE - Zapojeni regiondlniho priivodce do
ZRIZOVATELEM . prohloubeni funkéni spoluprdce mezi
. &kolou a jejim zfizovatelem (napf.

spolecné tripartitni schiizky skola
— regiondlni prlivodce — zfizovatel)
Podpora véech skolnich aktérd (véetné rodica)

pfi spolecné tvorbé dalsiho rozvojového pldnu
Skoly

PRACE SE SKOLOU
JAKO CELKEM

Skupinovd ¢i individudlni podpora ucitelt ve zvoleném tématu
(spole¢nd tvorba vize Skoly, formativni hodnoceni, podnétné
prostrfedi, kolegidlni podpora, tandemovd vyuka, zavddeni
tripartit), podpora neformdlnich lidr( $koly a tvorby spolupra-
cujicich skupin pedagogt

OSLOVENi/PODPORA
PEDAGOG. SBORU

Zapojeni regiondlniho privodce do témat, jez se nejvice tykaji vedeni
Skoly (obecné fungovdni skoly, delegovdni, feditel jako pedagogicky lidr,
stav pedagogického sboru, vize Skoly a prvni verze rozvojového pldnu,
spoluprdce s dalsimi Skolami v regionu a se zfizovatelem, aktivni zapo-
jovdni rodic¢l, nepedagogickd/projektovd podpora)

TEMATA
VEDENI

OSLOVENI . o ) ) . } -
REDITELE - Navdzdnispoluprdce (za podpory a v ndvaznosti na predchozi cinnost MAP)



Regiondlni priivodce jako ndstroj

Obecné lze tedy fici, Ze prvnim partnerem regiondlnim privodclim je vedeni Skoly, které
vyhodnotf, do jakych oblasti a k jakgm tématfim chce regiondlni priivodce pfizvat. Cim je
jejich spoluprdce dlouhodobéjsi, pozice regiondlniho privodce stabilizovanéjsi a jeho
vztah se $kolou hlubsi, tim vice se $kola otevird. To ddvd regiondlnimu privodci prostor
nahlédnout hloubéji a zpfesnit své porozuméni skute¢ngm potrebdm Skoly. Soucasné se
tim spolecné se Skolou propracovdvaiji k hlubsim tématim jako sdilend a zitd vize $koly,
formativnihodnoceni, tandemovd vyuka, zavedenitripartit, spoluprdce s rodici ad.

Na svoji prdci ve Skole regiondlni privodce neustdle nahlizi také optikou regionu.
Vnimd potfeby Skoly v SirSim kontextu a v tomto SirSim kontextu také pomdhd Skole
nachdzet jejich feSeni. Aktivné podporuje vzdjemné sdileni, pfeddvdni zkuSenosti
a spoluprdci mezi Skolami (v rdmci jednoho stupné i napfi¢ stupni a typy skol). Pomdhd
Skoldm v siteni dobré praxe, v tom, Ze se ucitelé i feditelé navzdjem inspiruji a vzdjemné
se od sebe udi, i kdyz plsobi na jingch $koldch. Tym regiondlnich privodcl podporuje
prosifovdni skol, aby pedagogové z riznych skol védéli, v ¢em se mohou vzdjemné
motivovat nebo obohacovat. Souc¢asné Skoly motivuje k vyuzivdni sdilenych sluzeb
(napf. Tymy dusevniho zdravi, pravni poradenstvi, logopedické depistdze ad.).

1"



Regionalni
pruvodce
ve skole

Vybér regiondlniho privodce
pro skolu

Regiondlni prdvodci funguji jako tgm, mezi néjz je potieba skoly z ORP optimdlné
rozdélit. Jde o pomérné slozity a dynamicky optimaliza¢ni proces, do kterého vstupuje
fada faktor. Zkusenosti na Kutnohorsku ukazuji, Ze vyznamnymi jsou vyse Uvazku
daného regiondlniho privodce, geografické rozlozeni skol (a souvisejici dojezdnost),
expertiza regiondlniho pravodce pro urcity stupen, typ ¢i zaméfeni skoly a predchozi
spolecnd prdce se Skolou (napf. pfi mapovdni potieb Skol). Vyhodou fungujiciho spole-
¢enstvi regiondlnich priivodcu je to, Ze mohou v pfipadé potieby vyuzit expertni podpory
svych kolegli (a na skole pracovat vtandemu).

Regiondlni priivodce skolu pravidelné navstévuje a detailné ji pozndvd, dostdvd se do
velmi uzkého kontaktu s lidmi ve skole. Proto hraje nesmirné dilezitou roli vzdajemna
chemie. | v situacich, kdy Skola oceriuje profesionalitu a kompetence regiondlniho
pravodce, kdyz si nesedi lidsky (pocit, ze prlivodce neni na stejné ving), spoluprdce
drhne. Je nutné na zacdtku dvojice regiondlni priivodce — vedeni Skoly pfedstavit a ne-
chatse sladit.

Je tfeba ze skol pravidelné ziskdvat zpétnou vazbu o tom, jak spoluprdce s regiondlnim
pravodcem funguje. Pokud by si nevyhovovali, tak véas regiondlniho priivodce vyménit.

P Mdm zkusenost i s predchozim regiondinim privodcem, kde vazba nebyla tak silnd
a stalo se to zdsadni brzdou spoluprdce. Jakmile si s clovékem nepadnu, nejsme
naladéni na stejnou vinu a on mi nenabizi néco, co by mé naldkalo, kdyZ zrovna nevim,
co presné chci, tak je cokoli strasné tézke. Takze ze zacdtku se nic nedélo a fungujeme
az ted. Podle mé je strasné dulezité, kdo ve skoldch je, a pokud mdte v dmyslu prendset
Eduzménu ddl, musi fungovat vzdjemnd chemie. Mize byt zdsadni brzdou, nebo vstupem

do dalsiho rozvoje.
(kvéten 2022)



Regiondlni privodce ve skole

' Navazani vztahu se skolou

Navdzdni osobniho vztahu se skolou a ziskdni jeji dlvéry se ukazuje jako zdsadnfi
predpoklad spoluprdce skoly a regiondlniho privodce. S tim, ze je nutné zacit u vedeni
Skoly, jez predstavuje jakousi brdnu do Skoly. Pokud nefunguje osobnostni vyladeéni
(chemie a naslouchdni) s vedenim Skoly, spoluprdce se ukazuje jako omezend a potenci-
dlné odsouzend k zdniku bez trvalejsich projevd. Zdroven je na vztahu nutné ,pracovat® —
opfit se o spolecné zkusenosti, resp. zdzitky regiondlniho priivodce a vedeni skoly, ddt
k dispozici silné strdnky regiondlniho priivodce, pravidelné se setkdvat a naslouchat
tomu, co se ve Skole déje. To vSechno s respektem a bez hodnoceni.

PP Pomdhd osobné dojit do kazdé skoly a brdt je jako lidi, brdt je osobné, ukazovat, Ze

mi na nich zdlezi, i kdyZ s nimi tfeba ve vsem nesouhlasim. ,
(Unor 2023)

DD  Voprvnifdzi jsem od mnoha pani feditelek citil, Ze potfebuji podporu. Viastné jsem
fungoval jako vrba. ProtoZe nejméné ve tiech pripadech pani feditelky uvazovaly
o tom, Ze je odvolaji, nebo Ze toho samy nechaji. Ze si byly nejisté ve funkci a jedna
pani feditelka zase byla nova, takze byla nejistd v tom smyslu, jestli ma vsechno
v porddku a tak. Hodne pomohlo takovy zkompetentnéni pani feditelek v tech rolich.
(dnor 2023)

»Otvirdky“ (ndstroje, které se ukdzaly jako funkéni pro zahdjeni spoluprdce): jit do Skoly
s respektem k tomu, co se tam jiz déje; nehodnotit, ale ocenit; nabizet svou expertizu
regiondlniho privodce (usnadfiuje navazovdni vztahu). Reagovat na skute¢né potieby
Skoly a na témata, kterd aktudlné skolu pdli. Oslovit feditele i mimo skolu (vzdéldvaci
akce, konference, setkdni skupiny fediteld). Poditat s tim, Ze vstup regiondlniho privodce
pfirozené na zacdtku vyvold fadu ,obranngch mechanismid, do Skoly vstupuje nékdo
nezndmy.

Konkrétni ndstroje, které nejvice pomohly vzbudit zdjem/ochotu spolupracovat s Edu-
zménou:

e nabidka podpory regiondlniho privodce pfi tvorbé dlouhodobého pldnu rozvoje
Skoly s moznostiziskat finanénipodporu od Eduzmény ... (fungovalo u 65 % Skol) '

®  nabidka minigrantu®... (fungovalo u 39 % $kol) ‘

°  zapojenifeditele do setkdvdniteditell ... (fungovalo u 33 % $kol)
Dalsi aktivity, které vzbudily zdjem o spoluprdciivice nez % skol:

e nabidkavzdéldvaciho semindre/webindre

¢ nabidka odbfemenéniod nepedagogickych sluzeb — prdvniporadenstvi

*Grantovy program cilici na podporu spoluprédce a potfeb opakujicich se ve $koldch napti¢ regionem (napt. propojovan{
uciva s redlnym zivotem, aktivizace zaku pfi uc¢eni).
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nabidka odbfemenéni od nepedagogickych sluzeb — projektovy servis

nabidka mobilni sdilené sluzby — logopedie, Tymy dusevniho zdravi*
e témaspoluprdce srodici

téma podnétného prostredi— tpravy t¥id v MS

Navdzdni na pfedchozi prdci partnert v Gzemi: na Kutnohorsku se pfi vstupu regiondl-
nich privodcl do skol jako naprosto klicovd projevila podpora partnerského projektu
KH MAP® a ochota jeho realizdtord (s jiz navdzangmi vztahy s vedenim $kol) koncept
regiondlnich privodcl (i celého projektu Eduzména) skoldm predstavit a podpofit ho.

DD MAP pripravil pidu, nékde pomohli starostové. (zdri 2023)

MLlhavo vs. svoboda: vstup regiondlnich pravodct do kol byl na Kutnohorsku néktergmi
Skolami vnimdn jako ,mlhavy®. Regiondlni privodce nepfindsi skole konkrétni predem
dany ndvod, ale cestu rozvoje spole¢né se Skolou hledaji. Moment toho, Ze toto hleddni
s sebou pfindsi urcité mlhavo, neurcitost a souc¢asné neomezenost, je pro nékteré vitany,
soucasné pro dalsindro¢ny.

PD Citila jsem zmatek, nedostala jsem informace, co se po nds chce, co bude Eduzména
schopna nabidnout, plavala jsem v tom. (kvéten 2022)

PD Atose minatom libi, jak fikala kolegyné, stdle jsem citila jakési mihavo, ale nékdy
madm pocit, Ze je to v rdmci svobody. (kvéten 2022)

Sepsdni smlouvy se Skolou: kde pojmenujeme zpUlsob vzdjemné spoluprdce a preddvd-
ni informaci, je dllezitym krokem pfindsejicim regiondlnimu prdvodci moznost opory pfi
vysvétlovdnisvé role ve Skole jejim pedagogiim (a oprdvnéni do Skoly vstupovat).

‘ Budovdni vztahu a posilovdni davéry

Vztah regiondlniho privodce a $koly musi byt postaveny na divére, nebot mezi obéma
stranami probihd pomérné velké mnozstvi internich informaci. Regiondlni priivodce tak
funguje jako nehodnotici naslouchajici partner, ktery si umi vyhodnotit (nebo vyjednd se
Skolou), jak se svéfenymiinformaceminaloZit.

P Wtvorit si vztah postaveny na divére. Neresil jsem, Ze by se mé nékdy ptali, co s témi
informacemi délam. Ddavéruji tomu, Ze je posildm bud’ na mista, kam patii, anebo je
neposilam ddl. (Gnor 2023)

“Multidisciplinarni tymy (socialni pracovnici, specidlni pedagozky, psycholozky, zdravotni sestra, odborné spolupracujici
détsky psychiatr a klinickd psycholozka) poskytujici pomoc a podporu klientdim z fad déti, rodic¢d, pedagogt a $kol.
*Mistni akéni pldn v ORP Kutna Hora



Regiondlni privodce ve skole

Dalsi ¢dsti této fdze je zazitek néjaké drobné zmény, nebo spolecny uspéch, vytrzeni
trnu z paty, tzv. quick win, kdy si obvykle Skoly ovértuji, zda jim spoluprdce skute¢né néco
pfindsi. Takové spolec¢né zdzitky/Uspéchy predstavuji milniky vztahu a oteviraji dvere
hlubsi spoluprdci.

PD  Milnikem bylo vytvoreni pldnu a prvni akce, kterd se diky tomu pldnu zrodila. Pamatuji
si na dobu, kdy Skolky Cihaly, jestli se opravdu diky Eduzméné néco posune nebo
pribyde jineho, hodnotnéejsiho, nez by si zaridily samy:. (Gnor 2023)

PD Diky Minigrantu se zacali otevirat a sdileli se mnou véci, které se netykaly jen $koly,

ale celé obce. Navic jsem nasla nékoho, kdo mou pomoc chce. 3
(Unor 2023)

‘ Dlouhodobd spoluprdce

Vedeni skoly a ucitelé si na regiondlniho privodce a tzkou spoluprdci postupné zvykaiji.
Faktor ¢asu a stability, kdy se nestfidaji regiondlni pravodci, hraje rozhodné do karet vétsi
chuti ménit svou vlastni $kolu. Proto by regiondlni priivodce mél se svou skolou pracovat
pokud moZno co nejdelsi moznou dobu a pravidelné se s ni schdzet (idedlni frekvence
1x za mésic, s tim, Ze regiondlni privodce flexibilné reaguje na v ¢ase se ménici potieby
a podminky konkrétni $koly, napt. ndvétévu CSI, a svoji prdci se $kolou jim uzplsobuije).

PD Nikdy nevis, co se kde objevi a kde v tu chvili bude potfeba podat pomocnou ruku.
Je ddlezité se setkdvat, nekdy méné, nékdy vice, ale hlavné neztratit kontakt, byt

s proudem. (tinor 2023)

Za milnik ve vzdjemném vztahu regiondlni priivodci oznacuji $est mésicll az jeden rok
spoluprdce. S tim, Ze pfirozené v mensich Skoldch se vztahy navazuji rychleji, vétsi skoly
maiji i pocetnéjsi a diverzifikované vedeni a pedagogicky sbor, proto se zde postupuje
pomaleji.

Spoluprdci podporuje i zdzemi pro setkdvdni a spolec¢nou prdci mimo puadu skoly, at uz
jde o stdly fyzicky prostor, kde je mozné se potkdvat, spoleéné vzdéldvat a sdilet, nebo
spolecné premysleni o u¢eni béhem inspirativnich ndvstév na skoldch v regionu i mimo
néj. PHindsi spole¢ny zdzitek, vgmeénu zkuSenosti a téma, na které mohou regiondlni
privodci pfisvé dalsi prdci pfimo ve skole navdzat.

K prohloubeni spoluprdce dochdzii skrze dalsi role regiondlniho pravodce, napf. tehdy,
kdyz jako lektofi vedou metodické centrum, Letni Skolu, nebo se se svymi Skolami potkd-
vajiv roli experta na padé jiné skoly.

Praxe z Kutnohorska ukazuje jako potfebné smérovat spolec¢nou prdci k dlouhodobému
horizontu. Regiondlni privodce skole modeluje, jak pracovat s rozvojovgm pldnem.
Provdzi Skolu ohlizenim se zpét za vlastni praci, jejim vyhodnocovdnim a zuzitkovdnim
ziskanych zkusenosti, pfindsisvij nezatizeny pohled z vnéjsku.

Rizikovym momentem v procesu dlouhodobé spoluprdce se skolou je moment vymény
regiondlniho priivodce. Na Kutnohorsku jsme posbirali fadu zkusenosti a dospéli k po-
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tfebnosti role ,uvddéjiciho regiondlniho prlivodce®. Stdvd se jim plvodni regiondln{
pravodce, kterg svému nastupujicimu kolegovi/kolegyni pfeddvd potfebné informace
o procesu rozvoje $koly, soucasné s nim nékolik tydnt pracuje ve skole v tandemu. To je
klicové jak pro nového regiondlniho privodce (stinovdni, moznost doptdvdni), tak pro
$kolu (snadnéji sina nového regiondlniho privodce zvykad).

‘ Dobra praxe a co se regionalni
pravodci naudili ohledné komunikace
se Skolami

SOUSTREDIT SE NA DOBRE VECI A CO SE DARI:

naprosto zdsadni pro vytvofeni osobniho vztahu a atmosféry davéry je zplsob
komunikace — popisny jazyk, respektujici ocenujici pfistup, odpichnout se od silnych
strdnek Skoly.

PD Pripojovat se ke skole, k tomu, co oni maji, jak to maji, bez hodnoceni a s velkym
respektem. Ziskani davéry je o tom, Ze kdyZ si mné na néco postéZuji a mohou
to byt konkrétni lidé v regionu, ve vesnici, nebo konkrétni proZitky, tak to zdstane
u me, nebo se domluvime na tom, co se s tim da délat. (Gnor 2023)

PRINASET KONKRETNI TEMATA,

o ¢em se s fediteli bavit (napf. rozvojové pldny).
DOMLUVIT SI TERMINY SETKAVANI NA CELY SKOLNIi ROK

NASLOUCHAT A REAGOVAT NA POTREBY SKOLY, ZMENU NABIZET,
ALE NETLACIT JI:

Skoly pfirozené na zacdtku mohou bojovat s neddvérou vici novému clovéku ve
Skole. Navic zavddénizmén v organizacivyzaduje trpélivost a promysleny pfistup.

Proto se regiondlnim priivodcim osvédcuje naslouchat a pravidelné monitorovat
potfeby skoly, reagovat na ty z nich, jez mohou ovlivnit, a sou¢asné s tim nabizet
dalsi kroky vedouci ke zméné. Skola si ndsledné sama vybere, kterou z cest se mize
ddt. Vyplati se postupovat pomalu ajisté.

Pb Prijde mi vyznamné nabizeni. Nechdm je, at si vyberou, a s timto respektem tam
chodim. Prindsim véci, které Eduzméena nabizi, ale necham na nich, zda si z toho

néco vyberou, nebo ne. (Gnor 2023)
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Podobné vnimaji regiondlniho privodce i feditelé:

PD Jd privodce chdpu takhle: My jsme tu, abychom vdm pomohli, a vy pojdte s ndmi,
budeme to délat spolu. (kvéten 2022)

PD Pozor na pristup ,Jd vim a oni nevedi* (Unor 2023)

SPOLECNE PRACOVAT:

dilezitou soucdsti praxe regiondlniho priivodce je spole¢nd prdce — ldmdni hlavy,
rozplétdni slozitych situaci, kdy regiondlni privodce je partnerem, ktergy pomdhd
posunovat ivahy o Skole vpred. Klade otdzky, doptdvd se, zaznamendvd posuny,
naviguje interni diskuse. Tim pfirozené ukazuje svUj zZitgy zdjem a ddle prohlubuje
vzdjemny vztah. Z pocdtecénich pocitl neurditosti a neomezenosti (kde se spolupraci
$koly a Eduzmény zacit?) regiondlni priivodce skolu krok po kroku vede ke konkrétn{
spoluprdci.

PD Dostaly jsme se do pracovni diskuse ohledné toho, co vSechno za tim je. ... Pani
feditelka pozdéji popisovala, Ze ji tento zdzitek motivoval k tomu, aby mé prizvala
k jiné situaci, kde se budeme doptdvat a stourat, co je za nekterymi vécmi. To byla
vyznamnd promeéna ve vztahu. (Gnor 2023)
Db Sdilime na disku zdpisy a ukoly ze spolecnych rozhovord. Oni vidi, Ze j& tam néco
doplriuji, vidi tu proudici komunikaci a nds zajem. .
(Unor 2023)

VYUZIT KRITERIA UCICi SE ORGANIZACE:

jsou dobFe kompatibilni s Kritérii kvalitni $koly CSI, a proto dobfe funguji jako moti-
vacéni faktor. Otevieni jednoho tématu, které vzbudi zdjem (napt. prdce s nadanygmi
détmi) pfirozené ddvd regiondlnimu priivodci prostor oteviit téma dalsi — souvisejici
(amnohdy i Sirsi— napt. individualizace a prdce s heterogennitfidou).

' Vyzvy a hleddni cestuy:
skoly s prilis nizkou/vysokou motivaci

REGIONALNI PRUVODCE S| POTREBUJE UDRZET NADHLED A KE KAZDE SKOLE
PRISTUPOVAT JEDNOTLIVE:

ne vzdy je totiz jeho uUkolem Skolu motivovat a aktivizovat, nékdy je pfinosné ji
naopak brzdit — chrdnit pfed vyhorfenim, vracet Skolu k realistickému a realizovatel-
nému pldnu.
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PD Tohle se odehrdlo loni na podzim, letos na jafe v mateiské skolce a pfed mésicem
me Zddala ucitelka ze skoly, Ze by taky chtéli prestavét ndbytek ve skole. Tak jsem
Jji zbrzdila, fikala jsem, Ze to pojmeme postupné. Hodné na né zapdsobilo, kdyz zmény
byly hmatatelné a kdyz se konaly pfimo u nich. Ale musime pomalu, aby se na tu
zmenu stihli vsichni pripravit. (Gnor 2023)

PREDAVANI ODPOVEDNOSTI ZA VLASTNI ROZVOJ SKOLAM:

regiondlni privodce si musi uvédomovat svoji roli regiondlniho priivodce, nikoliv
realizdtora nebo kontrolora.

PD K prebirdni zodpovédnosti Skol by mohl prispét ten zplsob, jakym spolupracujeme.
Kdyz jako privodci zistavame opravdu v roli privodce clovéka, tedy provdzime
nékoho, kdo néco déld, a nedéldme ty véci misto lidi, kterym ta zodpovédnost patri.

) ) ) (Unor 2023)
PRACE S ODMITNUTIM:

protoZze se Eduzména snazi do spoluprdce zapojit vSechny skoly v regionu, zazivaji
regiondlni pravodci ¢asto také odmitnuti své nabidky/ndvrhu, nebo se setkdvaji
s jingm uhlem pohledu ¢i nastavenim pedagogl, neZ maji sami. Tyto momenty jsou
pro regiondlni priivodce Casto vnitfné ndro¢né a je uzite¢né s nimi ddle pracovat,
napf. pomocisupervize.

‘ Slepé ulicky aneb ¢emu se vyhnout

VNIMAT SKOLU JEN OCIMA JEJIHO VEDENI,

které mlze byt odtrzené od zbytku $koly. Nékdy muze byt situace v pedagogickém

PD Stalo se mi, Ze jsem domiuvila (s feditelkou $koly — pozn. evaludtora) tandemovou
vyuku, koucovacim zplsobem jsem tim provedla vedeni skoly. A kdyz jsem se
potkala se sborem, koukali na mne Uplné nepritomné a mné doslo: Aha, tak znowu,
musime udélat krok zpdtky a nastavit si to znowvu. (Gnor 2023)

NEZAJIMAT SE O TO, CO O NAS VEDI A JAK TO U NICH REZONUJE:

jak je vnimdna organizace, kterd do skoly regiondlni priivodce vysild? Aby regiondl-
ni pravodce mohl svou prdci odvddét dobfe, mél by se s prfedstihem informovat
o tom, jak Skola nahlizi na jeho vysilajici organizaci. Sladi tak své ocekdvdni s rea-
litou a bude lépe argumentacéné vybaven pro pfipadné vysvétleni & uvedenivéci na
pravou miru.

SROVNAVAT SKOLY MEZI SEBOU, VYTVARET ZEBRICKY:

porovndvdni skol podporuje konkurenéni optiku a blokuje vzdjemnou spoluprdci
Skol. Naopak jako pfinosné se ukazuje podporovat u¢eni se jeden od druhého, tim
Skoldm modelujeme pfinos spoluprdce.
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NEBYT SKOLE K DISPOZICI i FYZICKY:

online konzultace mohou byt uzite¢ngm ndstrojem, ale nestac¢i samy o sobé, pokud
se regiondlni priivodce ve Skole pravidelné neobjevuje, nebo pracuje jen s uzavre-
nou skupinou ucitel.

NABIZET NEZAJISTENE SLUZBY:

je potfeba mit k dispozici seznam ovérenych fungujicich sluzeb, které mohou regio-
ndlni priivodci nabizet, aniz by se museli bdt o jejich kvalitu ¢i dostupnost.

D) Ze nékdo néco nabizi, neznamend jests, Ze to funguje. Narusuje to divéru
a nepomahd, kdyz nabidneme néco v dobré vife a ono to nefunguje.
(Unor 2023)

,TLACIT“ SKOLU DO VECI, O KTERE NEMA ZAJEM:

vyvoldvd mezi pedagogy potfebu obrany, dalsi vnimaji negativné, pokud regiondlni
privodce nahlizi na pedagogicky kolektiv tak, ze nechce délat nic navic. Pfindsi to
soucasné pocit, Ze je regiondlni priivodce odtrzeny od reality sou¢asného skolstvi.
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Osoba a role
regionalniho
pruvodce

' Osobnost regiondlniho privodce

® Osobni zralost, ukotvenost a nadhled jsou zdsadni stavebni kameny osobnosti
regiondlniho privodce. Cekd na né&j hodné prdce a naslouchdni, protichtidné
perspektivy a osobni animozity. Proto si regiondlni priivodce potfebuje zachovat
chladnou hlavu, mit oteviené odi a vielé srdce. Mit vnitinijistotu je dilezité.

) Jd pouziji metaforu Zirafy. Zirafa md dlouhé nohy, je pevné ukotvend, opfend o zem.
A md dlouhatdnsky krk, takZze md nadhled. A kdyz to popisu pres tu metaforu, tak ty
nohy jsou praxe a zkusenosti, mit vhled. Ale zdroveri mit ten protipdl, ten dlouhy krk
a nadhled, byt otevieny. A iikd se, Ze Zirafa md nejvetsi srdce, a to je néco, co clovek
potrebuje. Mit srdce jako dctu k tomu, Ze Skoly jsou na cesté ke zméné.

(Unor 2023)

* Udéici se mindset, nebot ve chvili, kdy sami regiondlni prdvodci maji pocit, Ze se jesté
maiji co ucit a mohou rdst, funguje spoluprdce lépe. Pokud neni zkusenost regiondlni-
ho prlivodce doplnéna respektem a otevienosti, mize byt ve vysledku brzdou.

D) Jdjsem takovy stastny privodce. Z kazdé skoly si odndsim inspiraci pro viastni
prdci reditele. (Ginor 2023)

® Trpélivost, odolnost a schopnost unést jistou ddvku frustrace z toho, Ze jako regio-
ndlni privodce nemusim byt vZzdy nejvreleji vitany, a naopak mohu byt i odmitnuty.
Regiondlni privodce soucasné potiebuje byt pfipraven i na nelinedrni vgvoj, kdy se
Skola po posunu vpred zastavinebo propadne do regrese.
PD My bychom viastné potiebovali takové obchoddky, ktefi jsou zvykli, Ze nékam
chodi a neco nabizi. A nekde je vyhazuji, nebo na né nereaguji a ty lidi to nesejme.

(bfezen 2023)
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' Dovednosti

Facilitace — umét provdzet jakgmkoliv procesem, hledat porozuméni v rozdilngch
Uhlech pohledu.

Efektivni komunikace (naslouchdni, vedeni rozhovoru, popisny jazyk): pojmenovd-
vdnireality, které nevede k hodnoceni, ale k jejimu vnimdnibez plusd nebo minusu.

Mentoring, koucovaci pfistup: Ukazuje se, Ze mentorské dovednosti (kladenfi
otdzek, koucovdni misto konzultace) usnadnuji navazovdni vztahl, podporujf
dlveéru mezi aktéry a eliminuji pocity ohrozeni.

Umét rozliSovat mezi vlastnimi hypotézami a realitou. Nepodléhat vlastnim
interpretacim uddlosti, ale udrzet si odstup, ktery regiondlnimu prdvodci umozni
nahlizet déni' s nadhledem a bez vlastniho zkresleni (pfi prdci s hypotézami si je
regiondlni privodce védom, Ze jde o hypotézy, které je potfeba ovéfit a pfipadné
upravit).

‘ Zkusenosti

Pfedchozi zkuSenost ze Skoly, idedlné z pozice vedeni Skoly, je zcela zdsadni.
Zkusenost s dangm typem skoly je velmi Zzddouci. Regiondlni priivodce strdvi néjaky
¢as jedndnim s vedenim skoly, a pokud je v problematice plné zorientovany (a maze
se opfit o vlastni zkusenost), prispivd to ke vzdjemné davére. Zdroven tyto zkusenos-
ti vybavuji regiondlniho privodce pochopenim a porozuménim realité Skoly a tomu,
covkazdodennim Zivoté skoly bézné nastdvd.

DD PFrijde mi hodné uzitecné mit viastni zkusenost s pedagogickymi procesy, byt
ucitel, reditel, to se asi nedd dovzdélat, tohle mi v zacdtcich hodné pomdhalo.
(Unor 2023)

DD Minimdiné z pocdtku ¢lovék pracuje nejvice s feditelem, a pokud v tom plave,

nevi, o cem reditel mluvi, tak neni partner, neni ddvéryhodny. )
(Unor 2023)

DD U toho reditele jsem citila, Ze mdj rank pro néj obrovsky zvysila moje praxe, Ze vim,
o ¢cem mluvim, nebo Zze mam proZzité ty zmény. To je oslovilo, protoZze z téch prvnich
setkdni si uvédomuju, Ze vnimali EZ jako dlet. Ze je vzddlend realité, Ze md vize,
ale je to pro né nedosaZitelny, je to Gplné jiny vesmir. Ale najednou, pres tu moji
praxi, vnimali, Ze vim, o cem mluvim. (Gnor 2023)

Vlastni zkusenost s roli nékteré cilové skupiny, kterd do Zivota skoly vstupuje
(zfizovatel, zastupitel, ¢len Skolské rady, rodic).

Metodické vybaveni lektora (videotrénink, dilny gramotnosti, zdzitkovd pedagogi-
kaad.).
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' Informovanost

Byt zorientovany ve fungovdni skol (role zfizovatele, Skolskych rad, poradenskych
center, provdzanost jednotlivych stupnd, specificnost fungovdni malotiidek,
financovdniskol, spddovost, fizeni Skoly — jednotlivé pozice).

Orientovat se ve svété soucasného vzdélavdni (jaké jsou aktudlni pfistupy, trendy),
zndt zdkladni jména Ceského i svétového pedagogického rybniku, orientovat se
v sou¢asné nabidce vzdéldvacich instituciv CR.

' Uvazek

Najitidedlni pocet Skol se ukazuje jako nadlidsky ukol, protoze velmi zdlezi na typu
Skoly (velikost, stupen, semknutost x roztfisténost budov ad.), jeji ochoté vydat se na
cestu dalsiho rozvoje i aktudlni situaci, diky které se i potfeby jedné Skoly v ¢ase
proménuji (napf. pfestavba Skoly). Do nékterych skol se dd jezdit kazdy tgden, do
jingch bude stacit zqjit jednou meésicné. Na Kutnohorsku se 60 Skoldm vénuje
aktudlné 9 regiondlnich privodc( s rizngmi dvazky od 0,3 do 1 (celkové 5 plnych
uvazkd). Dosavadni minimum jsou 3 $koly, maximum pak 14 skol na jednoho regio-
ndlniho priivodce (9 z nich pod stejngm feditelstvim).

Funkénost nastaveni Gvazkd pravidelné vyhodnocujeme (1x za rok pfed koncem
Skolniho roku, aby byl dostatec¢ny casovy prostor k pfeddni skol, nepravidelné pak
v pfipadé potieby).

Prdce kazdého regiondlniho privodce ma tfi zdkladni slozky: piimd prdce se
Skolou, pfiprava a administrativa, sebevzdéldvdni a prdce v tymu. Je ndrocnd na
udrzeni véech moznych detaild a dotahovdni véci. Mezi regiondlnimi pravodci se
objevuji dva pfistupy: vétsi ivazek poskytuje dostatecny ¢as se Skoldm pravidelné
vénovat, jit v nich v procesu zmény rychle do hloubky a byt flexibilni vzdy, kdyz je
tfeba. Zdroven regiondlni privodci na plny dvazek ¢astéji volaji po supervizi a cell
cetnéjsim frustracim. Skupina regiondlnich privodcd pracujicich na ¢dsteéné
uvazky (0,3-0,5) ocenuje moznost udrzet si nadhled, ziskdvat inspiraci do své dalsi
prdce a zdroven skoldm nabizet svou dalsi expertizu (feditele, mentora, kouce),

ndlnimu prdvodci zbyvd na pfimou prdci se Skolou.

DD To, Ze déidm i néco jiného, je obohacujici a pro skoly zajimavé. Vidi, Ze ¢lovék je
kompetentni. ... Clovék md prehled o svété, takhle je to pro mé vyhovujici. A asi
bych to neménila, je to zajimavé. Je to dobrodruzné. (Gnor 2023)

DD Vpredchozim obdobi bylo patrné, Ze pani privodkyné md praci pro Eduzménu
Jjako vedlejsi pfijem a je piné vytizend svou praci na ZS, a tudiz nemd kapacitu
se vénovat aktudinim rozpracovanym tématdim, coz je pochopitelné.

(bfezen 2023)
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DD Mdm osmdesdt procent, ale vétsinou pracuji vic. A myslim, Ze i kdybych méla
cely uvazek, tak nemdzu mit vic skol. Citim strop, kdy jsem schopnd si zapamatovat,

co se v které skole déje a jsem schopnd je rozlisit. (tinor 2023)

' Intenzita a frekvence spoluprdce

® Vsichni regiondlni priivodci se shoduji na tom, ze intenzita spoluprdce se $kolami
s rostouci dlivérou éasem roste. Vétsina oznacuje ndvstévu jednou mésicné (v dél-
ce od dvou hodin po cely den) za optimum, kdy se dd stihnout vSe podstatné.
Nékteré skoly se hldsisamy od sebe po tfech tydnech. Zdroven se vytizeni konkrétni

$kolou v priibéhu roku dosti proménuje.

e DdleZitou zkusenosti z Kutnohorska je to, ze regiondlniho prlivodce vnimd jako
potfebnéhoiskola, kterd je optikou kritérii ucici se organizace velmi pokrocild.

Vyzvy: kvalifikovany lokalni regionalni
privodce (vyvoj skupiny v ¢ase)

® Celou dobu pilotu fesime otdzku, zda md byt regiondlni privodce mistni, nebo mlize
pfitomen. DokdzZe-li pfespolni regiondlni privodce naplnit (vgyse zmifovanou)
idedlni frekvenci ndvstév skol, neni problém ho zapojit. Pfindsi soucasné dulezity
pohled z vnéjsku. Funkénije tato varianta u regiondlnich priivodcd s nizsim Gvazkem
(0,3-0,5), v pripadé vyssiho Uvazku se ndro¢nost (Unava regiondlniho priivodce i fi-
nancnizdtéz pro Eduzmeénu plynouci z dojizdéni) vgrazné zvysuje.

* Znalost lokdlniho vzdéldvaciho prostiedi s sebou pfindsi vghodu i nevghodu. Re-
giondlnimu privodci pomdhd reagovat na potieby skol rychle a kreativné (napf.
zajisténi rodilého mluvciho skrze dobrovolnika mistni neziskové organizace),
soucasné piindsi vétsi riziko potencidlniho ovlivnéni regiondlniho privodce osobni-
mi vazbami. Lokdlni kontext mize regiondlni priivodce ziskdvat i skrze své tymové
kolegy, priivodce regiondlnich privodc(i® nebo koordindtory cilovych skupin’.

°Tym odbornik(i s expertizou v odborné, procesni/vztahové a administrativni roving, podrobné&ji popsan v kapitole
Podminky a potfebna podpora.
’Reditelé, ucitelé, zéci/déti, rodice a zfizovatelé.
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' Paleta dllezitych roli regiondlniho
prlivodce

® Most meziskolou a EZ (oboustranny pfenos informaci a zpétné vazby).

* Privodce procesem zmény (jakysi ,filtr", ktery Skole pomdhd se orientovat ve velmi
Siroké nabidce a pozadavcich, jez smérem k ni nekoordinované pfichdzi z riznych
stran. Proces zmény neni linedrni zdlezitosti a regiondlni privodce pomdhd skolu
motivovat ve chvilich nejistoty, kdy se véci nedaii podle plvodniho pldnu).

° Multiplikdtor dopadu (diky pravidelngm ndvstévdm skoly mlze regiondlni prdvod-
ce navdzat na realizované vzdéldvdni, inspirativni ndvstévu, prdci s konkrétnimi
tématy v pracovnich skupindch, prdci TymU dusevniho zdravi — a prohloubit ji. Stejné
tak mze pomoci zacilit nabidku dalsich aktér(i Skole tak, aby pfesné odpovidala
jejim rozvojovym potfebdm, a dopad intervence se tak zvysil).

® Podporovatel synergii a kolektivniho sméfovdni ke spole¢nému cili (regiondlni
privodce kontinudlné monitoruje potfeby skoly a vybird z nabidky podpory témata,
kterd jim odpovidaji. Spolupracuje napt. s expertem na projektovou podporu tak,
aby finanéni dotace, o niz Skola zddd, byla smysluplné provdzand s jejim dlouhodo-
bym rozvojovym pldnem).

® Nositel zpétné vazby ze Skol do vznikajiciho CPV Kutnohorsko /MAP KH/ Eduzmé-
ny (prdce se zpétnou vazbou umoznuje pribézné zlepsovdni efektivity i podoby
realizovanych aktivit).

¢ Inicidtor a koordindtor regiondlni spoluprdce (provdzi $kolu v navdzdni kontakt(
a spoluprdce s dalSimi Skolami a aktéry v regionu s dopadem na dlouhodobou
udrzitelnost rozvoje vzdéldvdniv celém uzemi).

o Sifitel dobré praxe do dalsich $kol (v pfipadé regiondlnich privodc(, ktefi kromé
své prlivodcovské role plsobi i jako feditelé Skol, dochdzi k pfirozenému siten(

zkuSenosti a dobré praxe napfic Skolami).



TYym regiondlnich
pruvodcu a jejich
spoluprace
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Podminky a potrebnd podpora

Sezndmeni skupiny: vénovat intenzivni ¢as a péci sezndmeni se regiondlnich
pravodcl navzdjem, aby fungovali jako tym, jejich nalodéni (co nejpresnéji jim
pfedat, co je jejich ukolem, kam jsou zafazeni ve struktufe CPV, komu a jakgm
zplsobem se zodpoviddaiji), vyjasnit si zejména ¢asovd ocekdvdni od pozice regiondl-
niho prlivodce (Uc¢ast na setkdnich, pfitomnost ve skole ad.).

V pocdtecnim stavu by bylo dobry, kdyby regiondini privodci spolu stravili delsi

cas. Aby se poznali, napojili a sezndmili.
(bfezen 2023)

Vycvik: sladéni dovednosti, pozndni, kdo ve skupiné md jaké silné strdnky a mlze
podpofit ostatni. Dilezity je vnitfni soulad kazdého regiondlniho privodce s vizi
Eduzmény. Ddle pak slozeni skupiny regiondlnich privodc(, pokud mozno tak, aby

Pravidelnd setkdnivcetné sdileni a podpory jednou mésiéné na minimdlné 1,5 dne:
dlleZité je predem pojmenovat a vyjasnit formdt a obsah pravidelnych setkdni, jakd
¢dst bude vénovdna sdileni/ koordinaci a pfeddvdniinformaci/ spole¢né prdci/ kon-
zultaci s expertem / supervizi / tzv. disponibilni — mozZnost otevrit aktudlné potifebné
téma. Potfebnd a pfinosnd je facilitace kazdého setkdni — funkéni'se v této roli ukdza-
la spoluprdce samotnych regiondlnich privodcl s privodci regiondlnich privodc.
U setkdni se potkdvaji potfeby regiondlnich privodct s potfebami EZ / obsahovych
partner( / regiondlniho tymu, coz prindsi dlouhodobou vyzvu hleddni rovnovdhy pfi
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sestavovdni programu. V lété pravidelné pordddme tfidenni vyjezd regiondlnich
pravodcl s cilem vydechnout, ucit se, obohatit se.

Je to obcas strasné ndrocné, ale videt se jednou méesicné je absolutni minimum.
(dnor 2023)

Terénni denik: vede regiondlni privodce k reflexi prdce na skole a zaznamendni
klicovych momentl v procesu zmény, je ,externi paméti“ regiondlniho privodce,

soucasné naprosto zdsadnim ndstrojem evaluace.

Podpora tymem priivodct regiondlnich privodct hraje klicovou roli pfi fungovdnfi
tymu regiondlnich prdvodc(, a to jak v odborné, vztahové, tak v administrativni rovi-
né. Na Kutnohorsku ho tvofitfilidé s expertizou ve tfech zdkladnich oblastech:

— dlouholetd zkusenost s fizenim $koly a podporou feditell
— facilitace a provdzeniprocesy

— koordinacni ¢innost

Kvalita tymu privodcl regiondlnich priivodcd se velmi vgrazné propisuje do fungo-
vdni tymu regiondlnich privodct. Priivodci regiondlnich priivodc( se ucastni véech
setkdni, regiondlnim prdvodctim jsou ale k dispozici i mimo né. Regiondlni privodci
ocenuji dostupnosti kvalitu jejich pedagogické erudice, ale také pomoc s psychohy-
gienou a zpracovdnim vnitfnich nejistot a v neposlednifadé organizacni propojku.

Evaluace: jako velkou podporu vnimaji regiondlni priivodci zpétnou vazbu z evalu-
acnich vystupd, kterou jim na setkdnich pravidelné preddvd interni evaludtor.
Regiondlnim privodcim pomdhd efektivné zacilit prdci ve skole a je voditkem k to-
mu, na co se zaméfit a Cemu vénovat prioritné pozornost.

Spoleénd prdce regiondlnich pravodct = funkéni moment skupiny: spojuje, usnad-
nuje, pfirozené vznikaji expertni nebo ,spddové“ minitymy regiondlnich pravodc,
ktefi mohou na Skoldch sdilet své zkuSenosti/odbornosti a vénovat se Skoldm

spolecné (bud'vrdmcivyseku regionu, nebo v rdmci urcitého tématu).

Jeste me napadd jedna véc, jestli by neslo toho regiondiniho privodce, pokud
mad néjaky expertni dovednosti i schopnosti, v ramci toho mikroregionu pdjcit
do skoly. (tnor 2023)

Myslim, Ze na to nemuzZe byt regiondini privodce sdm. Koncept regionu je,

Ze spolupracujeme s dalsimi lidmi, ktefi mikroregion, obec, néjakym zplsobem
opecovavaji. To mi prijde hrozné ddlezité a myslim, Ze je to krok spravnym
smérem. (Unor 2023)

Pravidelnd supervize: regiondlni privodci citi kromé radosti i silné momenty tinavy
a bezmoci (nékteré situace nemohou ovlivnit, pro ¢dst uditeld ve skoldch jsou
nesrozumitelni, zména je pfirozené vnimdna jako hrozba, dochdzi k regresi Skol ad.),
méli by tedy mit moznost pravidelné supervize.

Podplrnd sitv podobé:

— podpory regiondlniho tymu, ktery se orientuje v misté, je schopen regiondl-
ni prlivodce propojovat na dalsi zdsadni mistni zdroje a soucasné pfindsi



sluzby klicové pro rozvoj Skol (v oblasti pedagogické i nepedagogické
podpory a PR);

— odborné podpory obsahovych partnerd;

— prubézného vzdéldavdni regiondlnich privodcl — napt. facilitac¢ni, mentor-
sky, lidrovsky vycvik, ucast na konferencich ad.

Pfinos prdce regiondlniho privodce

Po dvou letech plsobeni regiondlnich privodcl v kutnohorskych skoldch pfindsime
konkrétni pfiklady dobré praxe pfinosu jejich prdce pro skolu:

Nejcastéjsi kontakt je mezi regiondlnim prlivodcem a feditelem, pohledem regiondl-
niho privodce jde o ,pravidelnd naladénd setkdni a rozhovory podplrné pro obé
strany“. Pravodce je jakymsi ,filtrem* na cesté rozvoje skoly. V decentralizovaném
systému ceského skolstvi, ktery vytvdii na feditele Skoly nemaly tlak, pomdhd
fediteli v orientaci, je pro néj oporou a pomdhd v ukotveni mezi mnozstvim poza-
davkll a nabidek, které se na feditele vali. Podporuje ho v tom zkoncentrovat
pozornost vybrangm smérem, spolupracovat se svgm pedagogickym sborem,
delegovat a zapojit kolegy do hleddniteSenikrdtkodobychidlouhodobych vyzev.

Jednak lidsky i po profesiondini strdnce je (regiondlni priivodce — pozn. evaludtora)
nesmirné klidny, empaticky clovék. Vzdycky kdyz k nam prijede a my vylitneme,

Ze se na nds fiti néjaké véci, problémy a jsme Uplné vyrizené, tak on se svym
krdsnym lidskym klidem uklidni. (¢erven 2023)

Pomoh! ndm, a to byla asi moje velkd prdce, bohuzel se nesnazim, nebo neumim
rozdelit praci, radéji to udelam sama, aby to bylo, coZ je spatné, ja vim, Ze to je
spatne, uz se to ucim. Y
P Uz uel (Cerven 2023)
Soucasné je regiondlni privodce dllezitou oporou fediteli v pfipadé neoéekdva-
nych krizi (persondlni vypadky, vztahové rozkoly uvnitf sboru, nejistota kolem
feditelského manddtu nebo mozného sluc¢ovdni Skol, problém se zdkem s ndro¢ngm
chovdnim).

Regiondlni priivodce provddi skolu procesem tvorby dlouhodobé koncepce rozvoje,
tvorby rozvojového pldnu i zavedenim pravidelného vyhodnocovdni jeho posunu,
uci skolu premyslet o procesu rozvoje jako nekoncicim cyklu. Vede Skolu ktomu, ze
rozvojovy pldn stavi na reflexi (své i rodicll) a tvofi ho ve spolec¢né diskusi vsech
pracovnikd skoly. Slovy feditelky matefské skoly:

Nekdy jsem mohla byt v provozni slepoté k tomu, co se podarilo, jsme zvédavi,
Jak to vidi rodice. (¢erven 2023)
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Spolec¢nd prdce skoly s regiondlnim privodcem se pozitivné odrazila v kvalité pldnd
rozvoje (napf. jasnd dlouhodobd koncepce propojend s zitou vizi Skoly, optika
dopadu na uceni déti, zacileni pldnu a konkretizace jednotlivgych bodd, nastaveny
proces pravidelné reflexe ad.).

Straslivé si toho cenim, jak jeho (regiondlniho prlivodce — pozn. evaludtora) lidskeho
a profesiondlniho pristupu, hodnée dokdze vycitit potfeby diky spolecné konverzaci,
tam to ladime spolecné. Moje prvotni obavy, kdy jsem si fikala, Ze jesté musim navic
tvofit pldny, byla jsem dplné zavalend a on mi v tom hodné pomohi, roztfistil je.
(Cerven 2023)

Diky trvalejsi prdci s pldnem dochdzi u feditele/pedagogll k posunu ve zvédomeénf
cild a dovednosti cile formulovat a pldnovat aktivity, které na né maji navazovat.
Jde o dovednost klicovou pro efektivni pldnovdnitémat, casovych dotaci, vgukovych
hodin ¢i ¢innostidne.

Pani reditelka velmi zruc¢né formulovala cile riznych drovni, provazovala na né
pldn navazujicich aktivit. Byla radost pozorovat feditelku MS, kterd se velmi dobfe
vyznd v cilovani. (Cerven 2023)

Soucasné se diky pravidelngm diskusim regiondlnich priivodci s fediteli (a také diky
osobnostnimu rozvoji feditelll vlivem jejich zapojeni do dlouhodobych vzdéldvacich
program(i typu Reditel nazivo, Pedagog-lidr) postupné posouvd vnimdni role fedi-
tele od provozniho manazera k pedagogickému lidrovi.

Daleko vic vnimdm, Ze jsou véci, které chci vic ovlivriovat pravé v tom pedago-

gickém procesu. (Cerven 2023)

Mizete o tom jinak premyslet a dostat sama sebe do jiné sféry toho, co je vase

priorita. (Cerven 2023)

Regiondlni privodce pfemysli o rozvoji Skoly v kontextu jejich specifickgch potieb
(napf. nové vznikld versus roky zavedend a vybavend Skola).

Podle mé se hodné snaZzi, aby nevyvijel tlak, protoze vi, Zze toho mdame nad hlavu

a snaZi se to trosku jako privodce hrnout na svoje bedra a zdroveri zmapuje nase

podminky, nase potfeby a na rovinu mi fekne, Ze tohle ne, citlivé mé dovede k tomu,

abych chdpala, Ze i kdyZ jsme novd organizace, tak materidiné bylo dost a Ze je

potreba posilovat mékkeé dovednosti a hlavné mit dopad na déti, coz chdpu.
(Cerven 2023)

Podporuje skolu v tematickém propojovdni aktivit (intervenci), ktergych se Skola
ucastnitak, aby vysledny dopad na uc¢enipedagogt (a ndsledné déti) byl co nejvyssi
(napf. semindfe/webindre, Letni Skola, rotujici ndvstévy Skol uvnitf regionu i stdze
mimo region, individudlni konzultace s expertem, vSe na téma podnétného prostredi
a center aktivit)®.

®Centra aktivit jsou jednim z ndstroj(i programu Zacit spolu. Jde o ohrani¢ené a riizné tematicky zamérené ucebni prostory
s potencidlem rozvijet kognitivni funkce déti, kreativni mysleni, vrstevnické uceni, samostatnost, kooperaci a dalsi dulezité
kompetence. Déti se tu uci na zékladé vlastni zkusenosti, od sebe navzdjem, ndpodobou a pozorovanim.



Vidime obrovsky posun v casové orientaci, v rdmci spoluprdce déti se rozvinula

tolerance, nastavily se vazby mezi rodici, podafilo se ndm zprostredkovat ,,posunuti

pohledu maminek” na kompetence ditéte, zapojujeme rodice organizacné

i materidiné. (Cerven 2023)

Déti si v dobe volné hry samostatne hraly/ucily se. Napr: pfi samostatnem uklidu
pred hlavni ¢innosti dochdzelo k ,velkemu uceni®. Déti tridily podle barev, velikosti,
tvaru, acelu... Davaly véci na misto. Pomahaly si. (Cerven 2023)

Svou prdci na skole zaméfuje regiondlni priivodce tak, aby na absolvované interven-
ce navdzala, doplnila je a prohloubila. V pfipadé podnétného prostfedi a instalova-
nych center aktivit vyuzivd regiondlni privodce pfilezitost vést pedagogy k napldno-
vdni hodiny s uréitym cilem prostfednictvim kooperativnich metod a metod aktivni-
ho uceni. Tim dochdzi k zefektivnéni u¢eni déti. Ty se mohou ucit soubézné, vsechny
nardz a pedagog ziskdvd prostor setrvat v roli pozorovatele, vénovat pozornost
v§em zdkdm, starsim i mladsim (a lépe sivSimat silngch stranek déti).

U¢inngm ndstrojem pro prdci s pedagogy je napf. videotrénink. Podminkou je navd-
zany vztah, diky kterému pfitomnost regiondlniho privodce nikterak nenarusuje
spontdnni ¢innost pedagoga ani déti. Regiondlni privodce vybird k ndslednému
rozboru s pedagogem ta mista, kde je prdce s détmi efektivni a pedagog se uci byt
k témto momentdm citlivy, identifikovat je a rozsifit. V rdmci prdce s détmi je v nd-
sledujicim obdobi védomé uzivd. Pfi ndsledném natdceni a rozboru se zkoumd
dopad zmény pfistupu ucitele do u¢enizdka.

Tato forma prdce mé velice tesi. Prijde mi velmi smysluplnd, ma primy dopad do
ucenr detr (¢erven 2023)
Od hodiny, vedené formou interaktivniho vykladu, pfi kterém je vice cinnd pani
ucitelka a déti odpovidaji postupné po kruhu s delsSim cekdnim, nez se na né
dostane, se tak dostavame k hodiné vyuzivajici prostfedi instalovanych center

aktivit s rdznymi zdkoutimi a mnoZstvim pomdcek... )
(Unor 2023)

K metodickgm a didaktickym tématim se regiondlni priivodce s pedagogy posou-
vd postupné po zvlddnuti pracovnich kroku tykajicich se komunikace a organizace
vyuky.

Regiondlni pravodce pfemysli o rozvoji Skoly také v kontextu celého regionu (napr.
nabidka spole¢ného vzdéldvdni a uceni zapojujici redlné prostfedi vice Skol,

propojeni pedagogl napfi¢ stupni skol). Své Uvahy sdili s dal$imi regiondlnimi
pravodci avrdmcitymu spolupracujina hleddnivhodného feseni.

Mezi matefskymi $kolami se objevil zdjem MS predat nékteré specifické informace
k néktergm détem, aby byl jejich pfechod na ZS hladséi, aby v daléim vzdéldvacim
stupni uspivaly emocné i u¢ebné. Diky spoluprdci regiondlnich pravodct probéhlo
v unoru 2023 spolecné setkdni Sestndcti feditelek, ucitelek, specidlni pedagozky
avychovné poradkyné z péeti matefskych a jedné zdkladni skoly a dvou regiondlnich
privodcl. Diky nému doslo k navdzdni spoluprdce zdkladni Skoly s péti matefskgmi
Skolami v okoli s cilem hladkého piechodu predskoldkd do ZS. Uéitelé si predali
konkrétni informace o détech, sdileli dobrou praxi ve vedeni détskych/zdkov-
skych portfolii, ndsledovaly navstévy déti z MS pfimo ve triddch.
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Pani reditelka ocenila setkdni materskych skol se spddovou zdkladni skolou,

kterée spinilo jeji ocekavani, probrala vse, co potfebovala, vcetné predani informaci

0 potrebdch predskoldki — ,nepodarilo se to léta*. (bfezen 2023)

Vydarila se spoluprdce se zdkladni skolou, ukdzkovd hodina, rodice to ocenili,

Jsou Klidnéjsi. (Unor 2023)

Diky dlouhodobé prdci regiondlniho privodce doslo ve $kole k nastartovdni kole-
gidlniho sdileni pedagogti. Pomohl pravidelny spolec¢ny ¢as s regiondlnim pravod-
cem s prvky skupinového mentoringu, kdy celd skola pracuje jako tym. Pedagogové
se s regiondlnim prlvodcem pravidelné (1x mési¢né) vénuji prdci na reflexi a zacileni,
regiondlni privodce vraci pedagogy k tématu ,jak tahle véc souvisi s...“, modeluje
jim uzitek ztoho, jak ohranicit téma a drzet se ho. Regiondlni priivodce také modeluje
popisny jazyk a zplsob komunikace (doptdvdni se na pri¢iny a disledky), prioritizaci
a uzite¢nost strukturovaného myslenijako doplriku k intuitivnimu zplsobu prdce.

U pedagogd je viditelny posun od ,Zivelného* sdileni kazdou prestdvku ve
,Sborovno-reditelné“ k potrebé sdileni ke konkrétnim tématim v pravidelny pevné
dany cas. Vic sdileji a SitT informace do celé organizace. Posouvaji se od intuice
k tomu, Ze presnéji vi co, procC a jak delaji. To se propisuje do promény vyuky.

(Cerven 2023)

Regiondlni priivodce provdzi $kolu procesem zavddénitandemové vguky, podporu-
je tak jeji ochotu experimentovat s novgmi metodami (mirni obavy pedagogll z nové
nezndmé cesty), podporovat individudlni pfistup ke kazdému ditéti a hledat zplsoby,
jak zlepsit kvalitu vguky. To je klicové pro udrzitelny dlouhodoby rozvoj Skoly.
Tandemovd vjuka pomdhd zdkaim modelovat pfinosnost a pravidla spoluprdce
(,déti vnimaiji, Ze tdhneme za jeden provaz®). Diky regiondlnimu privodci je pilotdz
tandemt doplnéna o konzultaéni podporu k pfipravé tandemového tymu, mentor-
skou podporu, u¢enivtandemu s regiondlnim privodcem a ndslednou reflexi. Vse se
propisuje do posunt v hodindch (jasné cile hodiny, vyuziti struktury E-U-R v mate-
matice, zafazeni skupinové spoluprdce a dalSich metod pro zpestifeni a aktivizaci
2aka).

Na détech je vidét, jak je spolecnd prdce bavi. (Cerven 2023)

Libi se mi na zapojeném uciteli, Ze je otevren dalsi spoluprdci a necha se pre-
kvapovat tim, co se stane ve tride. Diky této otevienosti vnimam jeho postojové
posuny. (Cerven 2023)

Kromé podpory v tandemové vyjuce poskytuje regiondlni priivodce na fadé skol
pedagogim mentorskou podporu (ndslechy v hodiné a navazujici reflektivni rozho-
vory). Diky ni dochdzi k posunu pohledu pedagogti na zdka a jeho potieby. Jako
klicovd pro rozvoj se ukazuje reflektovand zkusenost, Zity zdjem o ucitele a pfijeti
jeho potieb ze strany mentora (mentor nejen naslouchd, ale snazi'se rozkliCovat, co
se za pojmenovanymi potfebamiv hloubce skrgvd).

Nejsou v tom sami. Najednou prisel nékdo, kdo je neukoluje, kdo je na jejich strané,

kdo jim rozumi, kdo je chdpe. (&erven 2023)

Ucitel béhem prdce s mentorem modeluje svym zdkdm chut se ucit a schopnost
pozddat o pomoc. Zdci sou¢asné vnimaji zdjem ucitele o né i ve vztahové roving, coz
podporuje jejich motivaci k uceni.



Regiondlni privodce se na zddost feditele Skoly podili na pfFipravé a realizaci
inspirativnich ndvstév a prezentaci skoly na konferencich (pravidelné rotujici
inspirativni ndvstévy pro reditele Skol na Kutnohorsku, ndvstéva slovenské delega-
ce, on-line konference SKAV ad.). Je to dalsi krok k posileni divéry mezi Skolou
a regiondlnim priivodcem a soucasné ke zvyseni prestize skoly. Regiondlni priivod-
ce funguje v roli moderdtora, lektora i mentora, doddvd psychickou podporu fediteli
skoly v jeho roli hostitele. Vyuzivd tuto pfilezitost k podpore kompetence feditele
prezentovat svoji Skolu — vytdhnout to podstatné a dalezité, uvédomit si, véem jsou
jako Skola silni a jedine¢ni ajakou cestu spolecné s pedagogickgym sborem usli.

— Byt v roli hostitele pfindsi Skole objem prdce navic, souc¢asné vsak
ndrust sebedlivéry u feditele i pedagogli a moznost vylepseni vztahi
mezi Skolou a zfizovatelem.

Regiondlni prlivodce provazi skolu pfi Zddosti a ndsledné realizaci minigrantu.
Pracuje nejen s vedenim nebo pedagogy, ale také pfimo s zdky. Pfindsi to fadu
ptileZitosti pro rozvoj jejich kompetenci, at uz pfimo ve vztahu k fesenému tématu
(napf. posun ve finanéni gramotnosti zdkd) nebo nepfimo diky jejich participaci na
projektu (napt. diskuse a vyjedndvdni s vedenim Skoly, pfiprava zddosti o minigrant,
organizace, pfiprava a realizace zdzitkoveé hry, role ucitele mladsich spoluzdkd, role
fotografa, role novindre). Jde o startér, ktery pomdhd rozhgbat zdky a proménuje
zabéhnutou kulturu Skoly.

Regiondlni priivodce provdzi $kolu pofdddnim Cyklu rodi¢ovskych kavdren. Skola
tak vytvdfi tradici spolec¢ného ucenf, zdkladnimi principy jsou zdzitkovd forma, tviréi
atmosféra, spolec¢né ucenirodi¢d/uciteld/déti véetné zdvéredné reflexe. Témata ply-
nou z mapovdni potfeb a jsou v souladu s rozvojovym pldnem Skoly (napf. ¢tendiskd

gramotnost, prdce s chybou, Zacit spolu, dovednosti détiv pfedskolnim véku).

Konkrétnim prikladem je ¢tendiska dilna pro zdkladni Skolu realizovand v listopadu
2022 za Ucasti rodica, déti, uciteld a regiondlni privodkyné skoly s cilem ukdzat, jak
sis détmio knihdch povidat a podporovat je ve ¢teni se zaméfenou pozornosti. Knihy
si rodice s détmi pfinesli vlastni, nebo si vybrali z knihovny Skoly. To zdroven umozni-
lo adaptovat dvodni otdzky k pfinesené knize a prozkoumat motivace, pro které si
sahdme po nezndmém titulu. Déti a rodice si ve dvojicich povidali na zdkladé otdzek
o svych c¢tendrskych zvyklostech. Spole¢né s ucitelkami a pravodkyni pracovali
s postavou areflektovali, co sina zdkladé prectené ¢dsti uvédomili o sobé.

Kavdrna méla moc milou a tvarci atmosféru, rodice hodné zajimaly karticky
s otdzkami, na zdkladé kterych se dd s détmi povidat o knihdch. Ctendrskd
gramotnost a jeji rozvoj jsou ddlezitou soucdsti rocniho pldnu skoly.
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Pfinos regiondlniho pruvodce pohledem
reditell (kvéten 2022, Cerven 2023)

prilezitost podivat se jingma o¢ima, pohled a inspirace zvendi, zpétnd vazba (bez
pocitu tlaku na skolu)

smérovdni vic z viastni bubliny
zbystreni a utrideni myslenek
neni'to za hranice toho, Ze bychom se v tom necitili

Jsem reditelka teprve pdr let a ze strany ziizovatele jsem moc zpétné vazby neméla,
pani ucitelky mély zpétnou vazbu ode mé a ted diky Eduzméné ji mdm i jd, nejen
od privodce, ale i od rodicd.

psychickd podpora, povzbuzeni, uklidnéni, pozitivni energie

nejsem v tom sdm/sama
ulevim si, nevyhorim

dostanu se ze slepé ulicky

prakti¢nost a samostatnost (feditel md ddveéru v erudici, prakti¢nost a samostatnost
regiondlniho privodce do té miry, Ze ho nechd ve Skole pohybovat a pracovat s pe-
dagogyibez své pfitomnosti)

osobnostni posun feditele Skoly

Podle me se (regiondlni prlvodce — pozn. evaludtora) hodné snazi; aby nevyvijel
tlak, protoze vi, ze toho mdme nad hlavu a snazi se to trosku jako privodce hrnout
na svoje bedra a zdroven zmapuje nase podminky, nase potreby a na rovinu mi
fekne, Ze tohle ne, citliveé mé dovede k tomu, abych chdpala, Zze i kdyz jsme nova
organizace, tak materidglne bylo dost a Ze je potfeba posilovat mékkée dovednosti,
a hlavne mit dopad na déti, coz chdpu.



Zaver

Treti $kolni rok na Kutnohorsku pilotujeme plisobeni tgmu regiondlnich privodct jako
ndstroj komplexni a udrzitelné promény tamnich skol. Za tuto dobu se mizeme opfit
o mnozstvi kvalitativnich dat, kterd ukazuji, Ze tento ndstroj je funkéni, proménu skol
dobre facilituje a mlze ji podpofit jak v rozsahu, tak v jeji stdlosti. Pro¢ tomu tak je?

Ve skoldchintenzivné pracuji experti, ktefi Skolu dobfe znaji, vybudovali sis tamnim vede-
nim a postupné i pedagogickgym sborem vztah postaveny na divére, respektu a spolu-
prdci. Diky tomu je regiondlni préivodce schopen reagovat na redlné potreby Skoly a pro-
vdzet dotyéné jejich naplnovdnim. Tgm regiondlnich privodcd je navic schopen kom-
plexné pokryt region a spolupracovat ve chvilich, kdy je to potfeba. Regiondlni privodci
tedy rovnéz funguji jako tym, mohou se inspirovat, podpofit, sdilet know-how a zdroven
premyslet o vyvoji skol optikou celého regionu a organicky Skoly propojovat v jejich
vizich a potfebdch. Sila tohoto tymu regiondlnich pravodc( tkvi v jejich rozdilngch zkuse-
nostech a osobnostnich charakteristikdch, ochoté se ucit a spolupracovat, i v kvalitnim
zdzemi a podpore, kterou pravidelné dostdvaji. Mohou se tedy dopliovat, propojovat,
pracovat v tandemu &i minitymu, zastupovat ¢i ve vyjimecnych pfipadech i nahrazovat
v provdzeniSkol.

Prdce regiondlnich priivodct se na Kutnohorsku ddle prolind s aktivitami obsahovych
partnert EZ, koordindtort cilovych skupin a aktivitami MAPu, do kterych jsou zapojeni
feditelé i pedagogové kutnohorskych $kol (napt. Reditelskd klubovna, rotujici ndvstévy
ve Skoldch v regionu, inspirativni ndvstévy ve skoldch mimo region, vzdéldvaci cyklus
Pedagog-lidr, metodickd centra s riizngm zaméienim, program pro zdky a ucitele Resime
spole¢nou vyzvu, prdce TymUl dusevniho zdravi, Letni $Skola ad.). Diky svym pravidelngm
ndvstévdm na skoldch maji regiondlni privodci potencidl dopad téchto vzdéldvacich
aktivit zndsobit tim, Ze na néj se Skolou navdzou dalsi diskusi/praci. Dalsim ddlezitgm
momentem je to, ze regiondlni priivodci pedagogy k ucasti na rozvojovych programech
motivuji, pokud jsou v souladu s vizi a rozvojovgm pldnem dané Skoly. Soucasné ze Skol
pfindseji dilezitou zpétnou vazbu k tomu, zda a jakgm zplsobem se absolvovdni pro-
gramu skutecné propisuje do zivota Skoly, a umoznuji tak jeho tvlircdim reagovat a pro-
gram vylepsit. Podminkou pro to je infrastruktura umoznujici pfeddvdni informaci (tedy
propojeni koordindtor( cilovych skupin/obsahovych partner(i/expertd na oblast dotaci
aregiondlnich privodcd, systém terénnich denikd regiondlnich privodc( a jejich zpraco-
vdni a preddni informaci evaludtory). K synergickému efektu dochdzi i u spoluprdce
regiondlniho privodce s experty na nepedagogickou podporu. Napf. spoluprdce regio-
ndlniho privodce s dota¢nim expertem pfindsi skole nejen moznost ¢erpdnivyznamnych
finan¢nich prostredk, ale také pomoc s jejich zacilenim v souladu s dlouhodobym rozvo-
jovgm pldnem avizi Skoly.



Zdaveér

Vstup regiondlnich privodc( do skol na Kutnohorsku byl specifickg obdobim pandemie
covidu-19. Prvni $kolni rok tak regiondlni priivodci se $kolami komunikovali vice on-line
a setkdni na fadé skol probihala s nizsi frekvenci. Toto obdobi potvrdilo dilezitost kon-
taktu ,,nazivo* pro budovdnivztahu, potfebné divéry a bezpeéného prostfedi. Na regio-
ndlni priivodce kladlo vétsi ndrok pracovat s rizikem prehlceni pedagogll a vedeni skol
(snizeni dostupné kapacity skol). Sou¢asné jednoznac¢né zvysilo potrebu skol zadit sdi-
let (vSichni na stejné dosud nezndmé startovni ¢dre) a podpofilo jejich spoluprdci. ZkusSe-
nosti pfenositelnou i mimo obdobi pandemie je funkénost podpory tam, kde sama skola
vnimd aktudlni a urgentni potiebu.

Na zdvér se dd fict, ze regiondlni priivodci po dvou letech funguji jako silng regiondlni
hub s komplexni pfedstavou o tom, co se ve Skoldch déje a co potiebuji. A v této roli je
samoziejmé zdsadni jak osobnostni rozvoj regiondlniho privodce samotného, tak
osob ve skole. S takovymi lidry se ze Skol stdvaji skutec¢né ucicise organizace.

DD Fiisia jsem sama na lod (pozn. evaludtora: = stala se feditelkou) a zvenku nikde nic
nebylo, nevedéla jsem, neméla jistotu, stdle jsem si myslela, Ze vsechno délam spatné
a méla bych pridat. Diky Eduzméné a nasemu privodci jsem nasla svoje silné stranky
a take to, v cem bych se méla zlepsovat, to jsem do té doby od nikoho neméla.
(Cerven 2022)

' Zdrojova data

® Terénnideniky regiondlnich privodc(

e Realizované fokusni skupiny s fediteli Skol — zpétnd vazba k prdci regiondlnich
pravodcl

® Realizované fokusni skupiny s regiondlnimi prdvodci a prlvodci regiondlnich
pravodcl

® Dotaznikové Setifeni na skoldch zjistujici zpétnou vazbu Skol k prdci regiondlnich
pravodc(, $k.rok 2022/2023

® Zpétnovazebnidotazniky realizované mezi regiondlnimi privodci
e Hloubkové rozhovory s obsahovymipartnery Eduzmeény a fediteli Skol

e Interni reflektivni dotaznik zjistujici zpétnou vazbu k prdci regiondlnich privodcl
v partnerstvi Eduzmény

®  Terénnipozndmky evaludtord

e Statistiky — ndvstévy ve skoldch, vgvoj promény v tymu regiondlnich privodc(
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